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‌‌ ٌم ‌ك ‌الح ‌‌ٌم ‌ل ‌الع ‌‌ت ‌ن ‌أ ‌‌ك ‌ن ‌ا‌إ ‌ـــن ‌ت ‌م ‌ل ‌ا‌ع ‌م ‌‌ا‌إل ‌ن ‌ل ‌‌م ‌ـــــل ‌ع ‌‌ل ‌‌ك ‌ان ‌ح ‌ب ‌لوا‌س ‌ا ‌ق‌‌

‌(،‌سورة‌البقرة31الآٌة‌)
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‌

‌‌ ــــم لٌ  ــل مٍ‌ع  ي ‌ع  ‌ذ  ‌ك ل  ق  ف ـو  ‌‌و 

‌(،‌سورة‌ٌوسف76الآٌة‌)
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 ‌ـــــداءـــالإهـ

‌كل‌أفراحنا‌وأحزاننالشمس‌التً‌تشع‌دفئا ‌وحنانا ‌إلى‌ا ع  ،‌وما‌توقف‌لحظة‌،‌إلى‌القلب‌الذي‌وس 

‌إلى‌الأمام‌‌دافعنا‌ف‌فً‌كل‌وقت،‌إلى‌من‌كانت‌دعواتهم‌لنا‌وبركاتهمعن‌النبض‌بالحب‌والعط

‌(( الله ورعاهم )) أمُــــهاتنا ** حفظهم

أن‌الحٌاة‌عمل‌وعطاء،‌‌طاء‌دون‌كلل‌أو‌ملل،‌إلى‌من‌علموناالأعلى‌فً‌الصبر‌والع‌مثلناإلى‌

‌إلى‌هذا‌المكان‌...‌وا‌بجانبا‌حتى‌أوصلوناأول‌خطوة‌وسار‌وا‌لناإلى‌من‌وضع

 (( رحمة الله وغفرانـه على أحدهما، وحفظ الله الآخر ورعــاه ** ءنا الأعزاءــــآ)) أب

    

رها،‌إلى‌وإٌاهم‌حلو‌الحٌاة‌وم‌ذٌن‌تقاسمنالفً‌هذه‌الحٌاة،‌إلى‌ال‌إٌاها‌الله‌إلى‌أغلى‌هدٌة‌وهبنا

‌...‌كرامتنا‌مبعث‌فخرنا‌وعزتنا‌و

 الأعزاء (( )) إخوتنا وأخواتنا

‌اــــا‌...‌وزملاء‌دراستنــــإلى‌رفاق‌طفولتن

 (( اــــأصدقائن)) 

 

لنا‌التً‌تذكر‌‌وخدماته ومثلنا‌الأعلى‌الذي‌كان‌بشرة‌خٌر‌لنا‌طٌلة‌مشوارنا‌الدراسً‌قدوتنا‌إلى

 بجامعة‌افرٌقٌا اام‌الشرف‌لقسم‌المحاسبةفتشكر،‌إلى‌وساا

 (( د المجدوبــعبدالواحاذ: ـــــالأستس قسمنـــا ــــرئٌ)) 

 

ٌ نا‌همعلوماتب‌زودتنا‌إلى‌التً ٌ مة،‌ولم‌تبخل‌عل  ،‌بارك‌الله‌لهـــا‌فً‌عملــــها‌هو‌مفٌدبكل‌ما‌ا‌الق

‌وجزاها‌الله‌عنا‌خٌر‌الجزاء

 (( المة محمد التهامًـــــس: اذةـــــــ)) الأست

 

من‌الله‌تعالى‌أن‌ٌنال‌‌ثمرة‌هذا‌العمل‌المتواضع،‌متمنٌن‌هديعا ‌نــــــــــء‌جمٌإلى‌هؤل

‌هم.ـــــاستحسان‌هم‌وـــإعجاب

 ان،،،ــــــالباحث



 ‌ث

 

 رــــالتقدٌ و رـــالشك

‌مد‌لله‌رب‌العالمٌن‌الذذي‌شذرص‌صذدرنا‌وٌسذر‌أمرنذا‌وأحذل‌عقذدة ‌مذن‌لسذانناإن‌الشكر‌والح‌فً البداٌة‌‌

حتذى‌خذره‌هذذا‌العمذل‌إلذى‌النذور‌وبالصذورة‌التذً‌علٌهذا‌الآن،‌فلذه‌الحمذد‌‌قولنا،‌ومد‌فً‌عمرنذا‌اوفقهلٌ

حمدا ‌طٌبا ‌كثٌرا ‌مباركا ،‌كما‌ٌنبغً‌لجلال‌وجهه‌ولعظٌم‌سلطانه،‌على‌كل‌هذه‌الذنعم‌وكذل‌هذذا‌الفضذل،‌

‌وكان‌فضل‌الله‌عظٌما .

دالواحرد المجردوب، و كما نتقدم بالشكر والتقدٌر لررئٌس قسرم المحاسربة بجامارة افرٌقٌرا ا سرتاذ عب‌‌‌

ا‌ه‌من‌جهد،‌ومنحهت،‌وعلى‌ما‌بذلا‌الإشراف‌على‌هذا‌البحثعلى‌قبوله‌الأستاذة: سالمة محمد التهامً

‌ابعون‌الله‌وتوفٌقذه،‌وعلذى‌رحابذة‌صذدره‌منذ‌البداٌات‌الأولى‌لهذا‌البحث‌وحتى‌إتمامهالوقت‌والعلم‌‌لنا

دوام‌الصحة‌وطول‌العمر‌ومزٌدا ‌مذن‌البذذل‌‌اله‌تمنٌنلحترام،‌مكل‌التقدٌر‌وا‌ا‌مناطٌلة‌هذه‌الفترة،‌فله

‌والعطـــــاء.‌

نذا‌طٌلذة‌فتذرة‌دراسذتنا،‌ل‌علذى‌مسذاندتهم‌وتشذجٌعهم الأعرزاء كما نتوجه بالشكر والارفران إلرى أمهاتنرا   

‌فحفظهم‌ربً‌ورعاهم.

اذ ولٌرد أبوجنرا  ـرـاذ عبردالروو  عبرود، والأستــإلى الأست قدم بالشكر والتقدٌروكما   ٌفوتنا أن نت‌‌‌

الله‌العلذً‌القذدٌر‌أن‌‌سذلل،‌نعلى‌قبولهم‌مناقشتنا‌بكل‌رحابة‌صدر،‌حفظهم‌الله‌وجعلهم‌دخرا ‌لهذذه‌الذبلاد

‌كل‌خٌر.‌ٌجزٌهم‌عنا

على‌مجهوداته‌معنا‌التً‌تذكر‌فتشكر‌خلال‌مرحلة‌الدراسة‌وكل الشكر والتقدٌر للسٌد: عمر مصبا    

‌ء.المٌدانٌة،‌جزاه‌الله‌خٌر‌الجزا

وا‌لنذا‌ٌذد‌العذون‌والمسذاعدة‌قذدم‌بالشذكر‌إلذى‌ول‌ٌسعنا‌إل ‌أن‌نت‌‌‌ مذوظفٌن‌المؤسسذة‌الوطنٌذة‌‌،‌مذن‌مذدا

لفضل‌من‌بعد‌،‌حٌث‌كان‌لهم‌اعلى‌الخدمة‌التً‌قدموها‌لنا‌للنفط‌وبالأخص‌موظفٌن‌المراجعة‌الداخلٌة،

ذٌن‌تكرمذوا‌بببذداء‌ارائهذم‌لذهذذا،‌الالمعلومذات‌المطلوبذة‌لسذتكمال‌بحثنذا‌على‌‌الله‌عز‌وجل‌فً‌حصولنا

م‌،‌وكل‌الشذكر‌للذدكتور‌لخٌركل‌ا‌ومشاركتهم‌فً‌استمارة‌الستبٌان‌فجزاهم‌الله‌عنا الإحصذائً‌الذذي‌قذد 

اللهم‌أننا‌نشهدك‌أننذا‌قذد‌بذذلنا‌كذل‌جهذدنا‌فذبن‌‌النصح‌والإرشاد‌فً‌عملٌة‌التحلٌل‌الإحصائً،‌وأخٌرا ‌‌لنا

‌صرنا‌فمن‌عندنا.وفقنا‌فمن‌عندك‌وإن‌أخطلنا‌أو‌ق

ا لنهتدي لو  أن هدانا الله ((  )) وآخر دعوانا أن الحمد لله الذي هدانا لهذا و ما كنَّ

 ام وسٌد المرسلٌن، نبٌنا وحبٌبنا محمد علٌه أفضل الصلاة وأعطر التسلٌم.والصلاة والسلام على خٌر الأن

 الباحثــــــان
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‌مستخلص‌البحث:

هذذدف‌البحذذث‌لمعرفذذة‌دور‌المراجعذذة‌الداخلٌذذة‌فذذً‌الحذذد‌مذذن‌الفسذذاد‌المذذالً‌فذذً‌ظذذل‌حوكمذذة‌‌‌‌

،‌تذذم‌اسذذتخدام‌المذذنهج‌الوصذذفً‌التحلٌلذذً‌ومذذن‌أجذذل‌تحقٌذذق‌أهذذداف‌البحذذث‌المؤسسذذات،

للحصذذول‌علذذى‌البٌانذذات‌والمعلومذذات‌المتعلقذذة‌بالإطذذار‌النظذذري،‌كمذذا‌تذذم‌اسذذتخدام‌

لٌذذة‌مذذن‌عٌنذذة‌البحذذث‌والمتمثلذذة‌فذذً‌المذذراجعٌن‌السذذتبانة‌كوسذذٌلة‌لجمذذع‌البٌانذذات‌الأو

الداخلٌٌن‌والموظفٌن‌المالٌٌن‌الذٌن‌ٌمارسون‌المهنذة‌بالمؤسسذة‌الوطنٌذة،‌وكذان‌عذدد‌

موظذف‌‌(44)‌بلغذت‌مذنهم‌وتذم‌اختٌذار‌عٌنذة‌عشذوائٌة‌(موظذف‌‌‌53مجتمع‌البحذث)

،‌اسذذتمارة‌(35ت‌السذذتبٌان‌مذذن‌المشذذاركٌن‌تذذم‌اسذذتلام‌)اوعنذذد‌تجمٌذذع‌اسذذتمار‌فقذذط،

اسذتمارات‌السذتبٌان‌‌تعرضذ‌،‌ومذن‌ثذماسذتبٌان‌(‌اسذتمارات5وكان‌العدد‌المفقذود‌)

ت‌المشذاركٌن‌االمستلمة‌من‌المشاركٌن‌إلى‌المحلل‌الحصذائً،‌حٌذث‌تذم‌تفرٌذا‌اجابذ

الذذذٌن‌تذذم‌استقصذذائهم‌عذذن‌طرٌذذق‌السذذتبانة،‌ومذذن‌ثذذم‌تفرٌغهذذا‌وتحلٌلهذذا‌باسذذتخدام‌

تبارات‌والمعالجات‌الإحصذائٌة‌المناسذبة‌(‌واستخدام‌الخSPSSالبرنامج‌الإحصائً‌)

‌بهدف‌الوصول‌إلى‌دللت‌ذات‌قٌمة‌تدعم‌موضوع‌البحث.

‌كالأتً:‌والتوصٌات‌فً‌مجال‌موضوع‌البحث‌تم‌التوصل‌إلى‌مجموعة‌من‌النتائج‌لقد‌و‌

وجود‌تلثٌر‌ذو‌دللة‌إحصذائٌة‌للمراجعذة‌الداخلٌذة‌فذً‌الحذد‌مذن‌الفسذاد‌‌إلى‌البحث أشارقد لو

ً‌تفعٌذل‌تذلثٌر‌لحوكمذة‌الشذركات‌فذ‌وجذود‌مذن‌خذلال‌وذلذك‌المالً‌فً‌ظل‌حوكمة‌الشذركات،

تطبٌذق‌مفهذوم‌الحوكمذة‌فذً‌ظذل‌وجذود‌نظذام‌فعذال‌‌وظٌفة‌المراجعة‌الداخلٌة،‌أٌضا ‌عذن‌طرٌذق

تبٌن‌أن‌المؤسسة‌الوطنٌة‌للنفط‌تقذوم‌‌الفساد‌المالً،‌كما‌‌سٌساهم‌فً‌الحد‌منللمراجعة‌الداخلٌة‌

بتطبٌذذق‌نظذذام‌حوكمذذة‌الشذذركات‌للحذذد‌مذذن‌الفسذذاد‌المذذالً،‌وهذذذا‌بذذدوره‌سذذٌنعكس‌علذذى‌وظٌفذذة‌

‌علاقة‌عكسٌة‌بذٌنوجود؛  عن خلص البحثكما  المراجعة‌الداخلٌة‌وٌساهم‌فً‌تطوٌرها.

تطبٌق‌مفهذوم‌الحوكمذة‌فذً‌ظذل‌وجذود‌نظذام‌والفساد‌المالً،‌أي‌أنه‌كلما‌تم‌مفهوم‌الحوكمة‌

ى‌ذلك‌إلى‌الحد‌من‌الفساد‌المالً،‌والعكس‌صحٌح.فعال‌  للمراجعة‌الداخلٌة،‌كلما‌أد 

بضذذرورة‌وا‌وصذذفذذبن‌الباحثذذان‌ٌ‌،وبنرراءاع علررى النتررائ  التررً توصررل إلٌهررا البحررث   

كات‌فذذً‌بعقذذد‌الذذدورات‌التدرٌبٌذذة‌بصذذفة‌مسذذتمرة‌فٌمذذا‌ٌخذذص‌حوكمذذة‌الشذذرالتذذزام‌المؤسسذذة‌



 ‌ر

 

،‌وحرصذذها‌علذذى‌كفذذاءتهم‌المهنٌذذة‌للارتقذذاء‌مكافحذذة‌الفسذذاد‌المذذالً‌للمذذراجعٌن‌الذذداخلٌٌن

إتاحة‌فرص‌العمل‌وتدرٌب‌خرٌجً‌الجامعات‌والمعاهذد‌العلٌذا‌ذوي‌بمستواهم‌المهنً،‌كذلك‌

الطلاع‌المستمر‌على‌التطورات‌التً‌تطرأ‌علذى‌هذذه‌المهنذة‌واٌضذا ‌كذلك‌‌تخصص‌المراجعة.

عذن‌مذذدى‌اللتذذزام‌،‌مؤكذذدٌن‌بتطبٌذذق‌مبذذادئ‌والٌذات‌حوكمذذة‌الشذذركات‌فذً‌المؤسسذذةالسذتمرار‌

كذل‌ذلذك‌ٌمكذن‌السذتفادة‌منذه‌فذً‌الحذد‌مذن‌‌لمؤسسذة.بتطبٌق‌مبادئ‌وقواعد‌الحوكمة‌فً‌ا

‌الفساد‌المالً‌داخل‌المؤسسات.
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