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 ديـــل التمهٌــــالفص
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 :بحثة الــــمقدم /أولا 

لقد أوضحت الحداث التً مر بها القتصاد العالمً مفهوم الحوكمة والهتماام بهاا فاً ممارساة العماال و    

تارٌخ حادوث المماة المالٌاة الساٌوٌة، ماروراا بفضاٌحة انهٌاار الشاركات  1997المنشآت المالٌة ، فمند عام 

( التً كانت إحدى أكبر شركات الطاقة فاً أمرٌكاا وأعلنات إفاساها فاً  ENRON  الكبرى )شركةالعالمٌة 

ا أكباار إفااا  فااً تااارٌخ ذمارسااات محاساابٌة مرٌبااة وكاااة بعااد هااعقااإ إقرارهااا بم 2001دٌساامبر مااة ساانة 

ه ذفقاد سااهمت ها Arthur Andersonوشاركة   WORLDCOMالولٌاات المتحادا المرٌكٌاة وشاركة 

 ،فااااً  هااااور بعااااو المصااااطلحات والمفاااااهٌم المرتبطااااة بضاااابط الدا  والممارسااااات المحاساااابٌة المثلااااة

(www.hawkama.net   22/10/2017تارٌخ المٌارا.) 

ولقد اتجهت أن ار الجمٌع إلى حوكمة الشركات باعتبارها الوسٌلة التً تهدؾ إلى رفع كفا ا أداا الشركات    

ووضع الن مة الكفٌلة بتجنإ أو الحد مة الؽش وتضارإ المصالح والتصرفات ؼٌر المقبولاة مادٌااا وإدارٌااا 

ٌم فعالٌات حوكماة الشاركات وطبعااا أؼلبهاا وأخاقٌاا، وقد قامت العدٌد مة الدول بخطوات هامة فً سبٌل تدع

دول العرإ المن مة صناعٌاا وبدلك فإة حوكمة الشركات ستمثل الداا التً تقوم برفع مستوى الداا وتحفٌام 

وتقلٌل المخاطر المتعلقة بالفساد بالمإسسات كما تإدي دور فعال فً ضماة التقارٌر المالٌاة، كماا تاإدي إلاى 

المإسساة ل ومكافحة الفساد، مما ٌمٌد مة أهمٌتها بشكل خاص بالنسبة للدول النامٌاة. )تخفٌو تكلفة رأ  الما

 (.22/10/2017تارٌخ المٌارا  noclibya.com.lyالوطنٌة للنفط 

ه الوساا ل ذٌقهاا بشاكل جٌاد داخال الشاركة وماة هاإة حوكمة الشركات تحتاج للعدٌد ماة الوساا ل لٌاتم تطب   

مراجعة الداخلٌة دوراا هام فً الحوكمة مة خال ما توفره مة تقارٌر مالٌاة أٌضااا المراجعة الداخلٌة وتلعإ ال

فً تفعٌل أدوات وآلٌات الحوكمة، فالحوكمة ترتبط بشكل أساسً بمشكلة فصال الملكٌاة عاة الإدارا لنا  ماة 

عتبار حال أساساً ا ٌذللمراجعة ماة قبال مراجاع مساتقل وها المعروؾ أة التقارٌر المالٌة والقوا م المالٌة قابلة

للمشكلة فً المإسسات، وعلٌ  فإة للمراجعة الداخلٌة دور فً حوكمة الشركات وقد تطور هادا الادور واتساع 

مع مرور الممة حٌث أصبح ٌتضمة تقدٌر المخاطر والتحقق مة الإجرا ات الرقابٌة وفعالٌتها فً الشركات، 

الضاو  علاى دور المراجعاة الداخلٌاة فاً  ال  ه الدراساة جاا ت لتسالطذون راا لهمٌة هدا الموضاو  فاإة ها

 (.13ص ،خالد عبد الله) ،حوكمة الشركات للحد مة الفساد المالً

 :بحثة الــــمشكل /ثانٌاا 

ة الداخلٌة تعد أحد أهم ركاا م انطاقاا مة أهمٌة حوكمة الشركات وضرورا نقلها لحٌم التطبٌق فإة المراجع   

التطبٌق، وأٌضااا كاوة المراجعاة الداخلٌاة أحاد عوامال تطبٌاق حوكماة الشاركات فقاد تؽٌار الادور التقلٌادي  اهد

للمراجع الداخلً وتجاوم عملٌة تحدٌاد مخااطر ن اام الرقاباة الداخلٌاة لٌصال إلاى القٌاام بادور استشااري كبٌار 

لتسااعده فاً فهام الخطاط وأسا  بناا   لتطوٌر الدا  وأصبح المراجع الداخلً لدٌ  العدٌد ماة المهاارات الفنٌاة

http://www.hawkama.net/
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البارام  وتقادٌم التوصاٌات الامماة لخفاو التكاالٌؾ ماع الحفاا  علاى مساتوى الجاودا، وعلٌا  فاإة المراجعاة 

الداخلٌة هً وسٌلة فعالة لمساعدا الإدارا مة خال مراجعة العملٌات والمساتندات، وبادلك للمراجعاة  الداخلٌاة 

للمهتماٌة إسسات لما تضاٌف  ماة ثقاة علاى المعلوماات التاً توفرهاا الإدارا دور هام فً حوكمة العدٌد مة الم

ا الدور واتسع نطاق  مع مرور الممة، وأصبح ٌتضامة تقادٌر المخااطر والتحقاق ذبشإوة المإسسة  فتطور ه

 مة الجرا ات الرقابٌة واختبارات مدى اللتمام. 

النهٌارات والفضا ح المالٌة، التاً طالات كبرٌاات الشاركات فاً العاالم فشال الساالٌإ  أثبتت ومة خال ما    

مدوٌا  ونتاا   مادمرا، المار  التقلٌدٌة فً منع مسببات تلاك النهٌاارات والفضاا ح، والتاً كااة ل هورهاا آثاار

ورا  حدوث الممات  الذي دفع الجهات المعنٌة إلى إجرا  دراسات معمقة لتحدٌد السباإ الر ٌسٌة التً كانت

 والنهٌارات.

طالات كافاة المجتمعاات المالٌاة المتقدماة وحتاى  والنهٌااراتولقد أتبتث الدراسات أة هاذه المماات المالٌاة    

التً تواج  البلداة  ال واهر الخطٌرا الفساد الإداري والمالً وهً مة النامٌة لسباإ متعددا أذكر منها  اهرا

 النامٌة.وعلى الخص الدول 

وكانت الحوكمة وآلٌاتها ثمرا هذه الدراسات لمنع حدوث مثل هذه الممات والحد من  فً أقل تقادٌر، وذلاك    

، مة أبرمها الشفافٌة والفصاح عاة المعلوماات المالٌاة وؼٌار المالٌاة وإعادادها وفقااا مة مجموعة مة الآلٌات

 للمعاٌٌر المحاسبٌة ذات الصلة.

التؽٌاارات فااً الوضااا  السٌاسااٌة والقتصااادٌة فااً لٌبٌااا وعاادم ربااط مفهااوم الحوكمااة  نتٌجااة الممااات وو   

بالمراجعة الداخلٌة قد ٌإدي دلك إلى مٌادا الفساد والتاعإ المالً والختاسات بالإضافة إلى ضعؾ تطبٌق 

 ن ام حوكمة الشركات فً المإسسة الوطنٌة للنفط. 

 -لة الدراسة مة خال محاولة الإجابة على التساإل الآتً:ا تقدم ٌمكة تلخٌص مشكــــو مة خال م 

كات في المؤسسة "ما دور المراجعة الداخلية في الحد من الفساد المالي في ظل حوكمة الشر

 "الوطنية للنفط ؟

 -ا التساإل تكوة مة خال  التساإلت الآتٌة:ذه و على ضو  المشكلة والإجابة عة

 ما مدى تطبٌق حوكمة الشركات فً المإسسة الوطنٌة للنفط؟. . 1

 ما تؤثٌر حوكمة الشركات فً تفعٌل وتحدٌد كفا ا وفعالٌة ن ام المراجعة الداخلٌة؟.. 2

   .ما مدى تطبٌق حوكمة الشركات فً الحد مة الفساد المالً داخل المإسسة الوطنٌة للنفط؟. 3
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  :بحثأهداؾ ال /ثالثاا 

  -:تُــهدؾ الدراسـة إلى   

بٌاة دور حوكمة الشركات فً حد مة الفساد المالً، وذلك مة خاال تحدٌاد المباادا والقواعاد والآلٌاات . 1

 المختلفة لإدارا الشركات ومٌادا كفا تها. 

معرفة التطور والتجاهات الحدٌثة للمراجعة الداخلٌاة فاً  ال تطاور حوكماة الشاركات ومسااهمتها فاً . 2

 الحد مة الفساد المالً فً المإسسة الوطنٌة للنفط. 

إبرام دور المراجعة الداخلٌة فً تحدٌد كفا ا ن ام الرقابة الداخلٌة وإدارا المخاطر وأٌضاا تؤثٌرهاا علاى . 3

 رافها. مبادا الحوكمة وأط

 توضٌح عاقة المراجعة الداخلٌة بحوكمة الشركات وسبل تطوٌرها فً المإسسة. . 4

 :بحثة الــــأهمٌ /رابعاا 

ت هر أهمٌة الدراسة مة خال تناول موضاو  معاصار وهاو حوكماة الشاركات باعتبااره مسااهم فاً عادا     

 -:جوانإ اقتصادٌة ومتمثلة فً

 .استقرار السواق المالٌةمستوى الكفا ا القتصادٌة لما لها مة أهمٌة فً المساعدا على  رفع  .1

إبرام الدور الهام للمراجعة الداخلٌة فً الرفع مة كفاا ا وفعالٌاة حوكماة الشاركات وخاصاةا أة الدراساات  .2

دٌات القومٌة والتجارإ فً السنوات الخٌرا أ هرت أة ضعؾ حوكمة الشركات ٌإدي إلى تدمٌر القتصا

بشكل خطٌر وخصوصاا فً الدول النامٌة التً ٌنعدم فٌها مفهوم حوكمة الشركات نتٌجة القصور والضعؾ 

  .فً المراجعة الداخلٌة فً المإسسات أو المصارؾ

تفعٌل مباادا وآلٌاات حوكماة الشاركات ٌعمال علاى تطاوٌر أدا   كذلكتفعٌل المراجعة الداخلٌة وتطبٌقها و  .3

 ع مة القتصاد القومً وتنشٌط  ومحاربة الفساد الدي قد ٌإدي إلى انهٌار الدولة. الشركات والرف

 :بحثفرضٌات ال /خامساا 

 للتحقق مة اهداؾ الدراسة تم صٌاؼة الفرضٌة الر ٌسٌة التالٌة:ـ    

 "لا يوجد للمراجعة الداخلية دور في الحد من الفساد المالي في ظل حوكمة المؤسسات"

 و لختبــــار الفرضٌة الر ٌسٌة تم اشتقاق فرضٌات فرعٌــــة كالتالً:       

 ل تطبق المإسسة الوطنٌة للنفط ن ام حوكمة الشركات للحد مة الفساد المالً. . 1
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 ل ٌوجد تؤثٌر لحوكمة الشركات فً تفعٌل وتحدٌد كفا ا  وفعالٌة ن ام الرقابة الداخلٌة. . 2

الً فاً المإسساة حوكمة فً  ل ن ام فعال للمراجعة الداخلٌة للحد مة الفساد المل ٌإثر تطبٌق ال. 3

 الوطنٌة للنفط . 

 لبحثة اــمنهجٌ :سادساا 

فً ضو  طبٌعة الدراسة والهداؾ التً نسعى إلى تحقٌقها فإة منه  الدراسة وصفٌاا وتحلٌلٌاا لكون      

أكثر المناه  استخداماا فً العلوم النسانٌة والتطبٌقٌة، ولكً نتوصل إلى نتا   منطقٌة تادعم الفرضاٌات 

قرا ً، وماانه  تحلٌاال وأهااداؾ الدراسااة فقااد اعتماادت الدراسااة فااً الجانااإ الن ااري علااى الماانه  الساات

المحتااوى تاام اسااتقرا  البحااوث والدراسااات السااابقة المتعلقااة بموضااو  البحااث، بهاادؾ تكااوٌة الطااار 

 الن ري. 

عتمااد الباحثاااة علااى الماانه  الوصاافً التحلٌلااً، لسااتخاص اا مااة الجانااإ العملااً مااة الدراسااة وأماا   

اعتمادنا على  قد كاةالستبٌاة واستمارا  دام تم استخو تراح التوصٌات المناسبة لهاالنتا   وتفسٌرها واق

منه  الدراسة المٌدانٌة بنا ا على ما تام التطارق إلٌا  فاً الجاناإ الن اري للدراساة علاى المإسساة محال 

 الدراسة وهً المإسسة الوطنٌة للنفط. 

 بحثأدوات ال :سابعاا 

 الجانإ الن ري: الكتإ والمراجع والدورٌات والدراسات السابقة وشبكة المعلومات الإلكترونٌة.  

تام اعادادها بماا ٌتناساإ ماع ، وبحاثتام تومٌعهاا علاى عٌناة العملً: استمارا الساتبٌاة والتاً الجانإ ال

 . بحثلمشكلة والتساإلت وأهداؾ الالموضو  وا

 بحثمجتمــع وعٌنــة ال :ثامناا 

 كامل المو فٌة العاملٌة التابعٌة لإدارا المراجعة الداخلٌة. بحث: ٌشمل مجتمع البحثمجتمع ال -   

 تم اختٌار عٌنة البحث بالطرٌقة العشوا ٌة مة بٌة أفراد مجتمع البحث. : بحثعٌنة ال -  

 بحثحدود التاسعاا: 

الوطنٌاة للانفط ثاثاة أشاهر، ابتادا ا ماة لقاد اساتؽرقت الدراساة المٌدانٌاة علاى المإسساة الحدود الممنٌاة:  -

 .30/5/2018إلى ؼاٌة  1/3/2018
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كوة محل الدراسة الواقع مقرها الر ٌسً فاً لٌبٌاا/ تــار المإسســـة الوطنٌة للنفط لالحدود المكانٌة: تم اختٌ -

 ار  بشٌر السعداوي، جنة العرٌؾ. داخل نطاق مدٌنة طرابل ، ش

 بحثال تقسٌمات عاشراا:

كماا ٌادي الطاار العاام لخطاة البحاث، تنااول الفصال التمهحٌاث  ،ٌم الدراسة إلاى ثاثاة فصاولتقستم    

الفصل الول التؤصٌل العلمً والعملاً للمراجعاة الداخلٌاة حٌاث اعتماد هادا الفصال علاى مبحثاٌة  تناول

لمعاٌٌر الدولٌة تحدث عة االداخلٌة، بٌنما المبحث الثانً الطار العام للمراجعة  على المبحث الول ركم

المٌثاق الخاقً للمهناة، أماا الفصال الثاانً كااة بعناواة التؤصاٌل العلماً والعملاً  و للمراجعة الداخلٌة

مبحثاٌة، الول بعناواة الطاار المفااهٌمً لحوكماة الشاركات إلاى ا الفصال ذه انقسملحوكمة الشركات و

دراسااة مٌدانٌااة عااة دور الفصاال الثالااث تناااول الخٌااراا ألطااار التشاارٌعً لحوكمااة الشااركات ووالثااانً ا

تام و ،المراجعة الداخلٌة فاً  ال حوكماة الشاركات للحاد ماة الفسااد الماالً فاً المإسساة الوطنٌاة للانفط

  ذا البحث.ات التً توصل إلٌها هعرو النتا   والتوصٌ
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 ل الولـــــالفص
 

 ةــــالداخلٌة ـــل العلمً والعملً للمراجعــــالتؤصٌ

 

 

 

 الإطار العام للمراجعة الداخلٌة المبحث الول: 

 المعاٌٌر الدولٌة للمراجعة الداخلٌة والمٌثاق الخاقً للمهنة المبحث الثانً: 
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 :ةـــــمقدم

ة و ا فها بكفا ا وفعالٌة تعتبر المراجعة الداخلٌة أداا مة أدوات الرقابة الفعالة التً تساعد الإدارا على تؤدٌ   

عتمااد علٌهاا فاً ة باعتبارهاا أداا إدارٌاة ٌمكاة الوأصبحت المراجعاة الداخلٌاة فاً وقتناا الحاالً بالؽاة الهمٌا

مراجعاة القٌااود  ، بحٌاث بادأت بنطااق ومجاال ضااٌق ٌقتصار علاىلعملٌاة الإدارٌاة بمفهومهاا المعاصاارترشاٌد ا

تواجا  قتصاادٌة ، ونتٌجة ال اروؾ الة والتشؽٌلٌةلمجالت الإدارٌلك نحو اذتجهت بعد ، ثم اوالسجات المالٌة

عتباار الادول ، ورؼام اقارة الحاالً تؽٌارات ها لاةنهاٌاة القارة العشارٌة وبداٌاة ال مهنة المراجعة الداخلٌاة مناذ

لٌبٌاا ، إل أة الادول العربٌاة النامٌاة ومنهاا ه التؽٌرات؛ المصدر والمحرك الر ٌسً لهذكاٌرالمتقدمة وخاصة أم

ه التؽٌارات ماا ٌعارؾ ب ااهرا محوكماة ، وماة باٌة هاذعلٌهاا الاتاإم معهاا تحدٌداا تجد نفساها فاً وضاع ٌحاتم

ه التؽٌارات قٌاام ، وقاد ترتاإ عاة هاذةالشركاتم والناتجة عة الفضا ح المالٌة فً مإسسات العمال المرٌكٌا

لٌتماشى ماع بٌ اة المهنٌة للمراجعة الداخلٌة معهد المراجعٌة الداخلٌٌة فً أمرٌكا بتشكٌل إطار جدٌد للممارسة 

 . العمال الحالٌة

  -:ا الفصل المباحث التالٌة، تناول هذللإلمام أكثر بالموضو و

 الإطار العام للمراجعة الداخلٌة. 

 المعاٌٌر الدولٌة للمراجعة الداخلٌة والمٌثاق الخاقً للمهنة. 
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 الداخلٌة للمراجعةالإطار العام  -المبــــحث الول

 

 عمومٌات المراجعة الداخلٌة:  /المطلإ الول

 ة تارٌخٌة عة المراجعة الداخلٌة:لمح /أولا 

، وماة لٌاات المتحادا المرٌكٌاةلاك بالو، وكااة ذكرا تعود إلى الثاثٌنااتٌرجع  هور المراجعة الداخلٌة كف   

، خاصاة ثقل المراجعاة الخارجٌاة المرٌكٌة فً تخفٌوالسباإ التً أدت إلى  هورها هً رؼبة المإسسات 

تعامل معها فً السواق المالٌة إلاى تكانت تفرو على كل المإسسات التً ا علمنا أة التشرٌعات المرٌكٌة إذ

بحٌاث أنهاا  خلٌة مهمشااا ، وبقى دور المراجعة الداٌتم المصادقة علٌهاإخضا  حساباتها لمراجعة خارجٌة حتى 

تن ٌم موحد فاً نٌوٌاورك فً شكل  ٌةالداخلٌ عٌةنت م المراجتمام الامم فً بادا المر إلى أة الم تح  باله

ي عمل منذ إنشا ه على تطاوٌر ذمرٌكًم الالمعهد المراجعٌة الداخلٌٌة م  ـنوا ما ٌسمى ب، وكو  م 1941سنة 

 . ه المهنة وتن ٌمهاهذ

عتمااد علٌهاا ، باعتبارها أداا ٌمكة الالداخلٌة بالؽة فً الهمٌةة أما فً وقتنا الحاضر فقد أصبحت المراجع   

ة القٌاود بحٌث بدأت بنطااق ومجاال ضاٌق ٌقتصار علاى مراجعافً ترشٌد العملٌة الإدارٌة بمفهومها المعاصر 

 )العمارات،تشؽٌلٌة نتٌجة ال روؾ القتصادٌة لك نحو المجالت الإدارٌة والجهت بعد ذت، ثم اوالسجات المالٌة

.(12ص
 

 ،والبناوك ةلسااهرا علاى مصاالح المنشاؤا العاماالعاٌة اا أصابحت المراجعاة الداخلٌاة بمثاباة وعلى ضو  هذ   

، وتضامة للبناك طاراؾ عدٌادا؛ فهاً تعاد وساٌلة للوصاول إلاى خدماة أا أصبح وجودها ل ؼناى عنا خاصة إذ

عٌاة عاة الضامانات ماة حٌاث نوهاتم بالبحاث ، كماا تن  معرو للأخطاار فاً أؼلاإ الحٌااةحماٌة أموال  لكو

، أمااا المراجعااة القاارارات المختلفااة ، وكمااا أنهااا تتخااذ كؤسااا  لتخاااذ، وعاادالتهاٌتهااا، كفاالمعلومااات، جودتهااا

وقاد تطاورت م  .ة على المنشاؤاإ ن را جدٌدا خارجعتمادي وقانونً لتجلاخارجٌة فٌمكة أة ٌكوة لها دور ال

، وقاد رى داخل نف  الصاناعة، بل مة منشؤا إلى اخعة إلى أخرىختلؾ التطور مة صناالمراجعة الداخلٌة وا

 .م ا الدا للوقوؾ على مدى كفا ا هذ عد جدٌد وهو تقٌٌم ادا  العملٌاتا التطور إلى إضافة بُ أدى هذ

لاك ماة أجال إعاداد بٌاناات مالٌاة ، وذوٌر و ٌفاة المراجعاة الداخلٌاةٌلجؤ الكثٌر مة المدرا  المالٌٌة إلاى تطا   

علمً والنماو فاً مجاالت النشااط وقد أدى التطور ال. قتصادٌةهداؾ الرقابة الداخلٌة للوحدا الوفقاا ل صحٌحة

، وقاد أدى ا هاا، وتعادد مشااكلها، وصعوبة أدلمشروعات وتشعإ أعمالها وو ا فهاقتصادي إلى كبر حجم اال

ماة فاعلٌاة الرقاباة الداخلٌاة التاً تمثال ، للتؤكاد اؾ وأسالٌإ المراجعة الداخلٌةذلك إلى التطور فً مفهوم وأهد

ى توفٌر ن ام مراجعة داخلٌة ؛ مادت الحاجة إلاجعة الداخلٌة عنصراا هاماا فٌها، وكلما كبر حجم المشرو المر
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ا أة وجودهاا إذ سوا  كاة نشاط إداري أو ماالً،، بحٌث تمار  المراجعة على أوج  نشاطات المشرو  الفع  

قدٌااة والتااً تحتاااج للمراجعااة ، كالعملٌااات النالمشاارو  اا لكاال عملٌااة مااة عملٌاااتأصاابح أمااراا ضاارورٌاا وحتمٌاا

 . ختا  أو تاعإ بهابؽرو اكتشاؾ أي ا

ساتقل ٌقاوم با  ، وهً عباارا عاة نشااط مهاماا مة عناصر الرقابة الداخلٌةتعتبر المراجعة الداخلٌة عنصراا    

السٌاساٌات  سااعدا الإدارا فاً التحقاق ماة تنفٌاذى م، وهً أٌضاا وسٌلة فعالة تهدؾ إلامتخصص داخل المنشؤا

، منها الاادفاتر والسااجات المحاساابٌة، وضااماة دقااة البٌانااات التااً تتضاادارٌااة التااً تكفاال الحماٌااة للأصااولالإ

، وأٌضااا تعتبار المراجعاة الداخلٌاة ماة أهام الوساا ل والطارق التاً ة للحصول على أكبار كفاٌاة إنتاجٌاةوالهادف

 .بؽرو التحقق مة فاعلٌة الرقابة الداخلٌةتستخدمها الإدارا 

 

 :المراجعة الداخلٌة مفهوم /نٌاا ثا

وعند تتبع التطور الممنً للمراجعة الداخلٌة ، نجد أنها قد مرت بالعدٌد مة المراحل التً ٌمكاة إدراجهاا كماا  

 :ٌلً

معملٌة منت مة للحصول على  م على أنها1947 المحاسبٌة المرٌكٌٌة المراجعة فً عاممجمع  هافقد عر  ل -  

ٌة بؽارو التؤكاد ماة ، وتقٌٌمهاا بطرٌقاة موضاوعر الدالة على الحاداث القتصاادٌةالقرا ة المرتبطة بالعناص

للأطراؾ المعنٌاة نتا  ذلك ال، ثم توصٌل عٌةه المعاٌٌر الموضودرجة مساٌرا هذ
" 

)محماد متاولً، محماد الجامار، 

  (.13ص

 :م1957ما قبل سنة  -

ك لاذم بهاا مجموعاة ماة ماو فً المإسساة وه الفترا بؤنها: مالتً ٌقاوالداخلٌة فً هذكاة ٌقصد بالمراجعة      

نطاقها فً العملٌاات المالٌاة  ، وضاقاكتشاؾ الخطا ، والؽش، والتاعإ ، فقد انحصرت علىلتعقإ الخطا 

 .(32ص )الوردات،م، اا فاا وقا ٌاا ولم ٌكة هدفاا بنا ، فقد كاة هدفقط

 م:1971 –م 1957ما بٌة  -

تها ، بال تعادٌقتصر على الهداؾ الوقا ٌة فقاط ، حٌث لملك أهدافهاجال عمل المراجعة الداخلٌة وكذتوسع م   

ٌا  الماو فٌة لمشااكل وتوجلك طلبت الإدارا مة المراجع الداخلً التقٌٌم واقتراح الحلول لذ، وبللأهداؾ البنا ا

النشاط التقٌٌمً م رٌؾ المراجعة الداخلٌة على أنها التوجٌهات فقد جا  تع ومتابعة تنفٌذ الآرا ، وإبدا  إة أمكة

دارا وتقادٌم خادمات رقابٌاة لاك بقصاد خدماة الإ؛ وذاسبٌة والمالٌةالعملٌات المحالمحاٌد داخل المنشؤا لمراجعة 

 .(2008، )حمادين ام الرقابة م ا  وتقٌٌم فعالٌة، فهً جم  مة ن ام الرقابة الإدارٌة ٌعمل عة طرٌق قٌبنا ا

 :1999 م حتى1971مة  -

 :IIAتم صٌاؼة دلٌل جدٌد لتعرٌؾ المراجعة الداخلٌة مة قبل معهد المراجعٌة الداخلٌٌة فقد     
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، مصمم لمراجعة وتحسٌة إنجام أهداؾ معلى أن  نشاط نوعً، استشاري، وموضوعً مستقل داخل المإسسة

، واقتراح التحسٌنات الامم ٌات والخطط والجرا ات الموضوعٌةالسٌاسالمإسسة مة خال التحقق مة إتبا  

 (.24ص، 2006الدار الجامعٌة،  ،)السواح، الإسكندرٌةم إدخالها حتى تصل إلى درجة الكفاٌة الإنتاجٌة القصوى

 م تعرٌفهاا علاى أنهاا، وتالممارساة مهناة المراجعاة الداخلٌاة تم صاٌاؼة دلٌال جدٌادم فقد  2001أما فً عام    

، وهاو ة قٌمة للمإسسة ولتحساٌة عملٌاتهاا، ونشاط استشاري مصمم لإضافمنشاط مستقل، موضوعً، تؤكٌدي

، طرساٌة فعالٌاة عملٌاات إدارا المخااٌساعد المإسسة على تحقٌق أهدافها بإٌجاد منه  من م ودقٌاق لتقٌاٌم وتح

 .(37ص )الوردات، ، م حوكمة الشركات الرقابة و

 

ماة أجال إضاافة قٌماة للمإسساة ماة  ماار ت المراجعاة الداخلٌاة أصابحتباؤة  (37ص الاوردات،د  )ــــاـوقد أك  

 خال خفو التكالٌؾ وفحص وتقٌاٌم ن اام الرقاباة الداخلٌاة ، والعمال علاى اقتاراح ماا ٌلامم لتحساٌة عملٌاتهاا

 الآتً: خال مة ها عة طرٌق تقٌٌم وتحسٌة العملٌاتومساعدا المإسسة على تحقٌق أهداف

 .Risk Managementإدارا المخاطر  - 

 .Controlالرقابة  -

 Corporate Governanceحوكمة الشركات  -

وقاد كاااة أحادث تعرٌااؾ للمراجعااة الداخلٌاة واكثرهااا قبااولا ومتعاارؾ علٌااة؛ هااو تعرٌاؾ معهااد المااراجعٌة    

مإة المراجعة الداخلٌة هً و ٌفة تقٌاٌم مساتقلة داخال  عُرفت كالآتً:الداخلٌٌة فً الولٌات المتحدا المرٌكٌة 

تتم عة طرٌق فحص وتقٌٌم مدى كفاا ا الشركة لفحص وتقٌٌم أنشطتها وهو نو  مة الإجرا ات الرقابٌة التً 

 (.54ص  ) ادرٌ  عبدالسام، ،موفاعلٌة الإجرا ات الرقابٌة الخرى؛ وذلك لخدمة الشركة

 

 أهمٌة وأهداؾ المراجعة الداخلٌة وأنواعها: /المطلإ الثانً

 :أهمٌة المراجعة الداخلٌة /أولا 

ٌكمة دور المراجعة الداخلٌة فً انها أداا رقابٌة تعمل على اكتشاؾ الخطا  وأوج  القصور والنحرافات     

ي تلعب  و ٌفة المراجعة بشؤنها ، واٌضاا اهمٌة الدور الذ الرقابة الداخلٌة واتخاد القرارات التصحٌحٌةفً ن ام 

علاى اهاداؾ جعاة إلاى المخااطر الهاماة التاً تاإثر ، حٌاث تنبا  الإدارا ولجناة المرااخلٌة فً إدارا المخاطرالد

، ه المخااطرالسالٌإ الما ماة للتؽلاإ علاى هاذ ، كما اة لها دوراا استشارٌاا فً تقدٌموعملٌات وموارد الشركة

، والادعم المقادم ماة الإدارا العلٌاا المخصصاة لهااوترتبط فعالٌة و ٌفة المراجعة الداخلٌة بمدى كفاٌة الموارد 

، وٌاإدي تحساٌة فعالٌاة و ٌفاة المراجعاة الداخلٌاة إلاى اخلٌاة، ماع ضاماة التادرٌإ المساتمرالمراجعة الدلقسم 

ؽنً، فضل علً، )عبد ال، تفعٌل دورها فً حوكمة الشركات مما ٌإدي بطبٌعة الحال إلى حوكمة أفضل للشركات

 (.23ص

وخصوصاااا تلااك الحااالت التااً ، العدٌااد مااة حااالت فشاال المإسسااات وٌاحاا  فااً الساانوات الخٌاارا  هااور  

بمجاالت  ٌة، وؼٌارهم ماة المهتماالبااحثٌةة ولاك ان اار المساتثمرٌ، وقاد لفات ذرت فٌها شاركات عماقاةانها
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، تناااول أسااباإ انهٌااار هااذه المإسساااتبحااوث التااً ت، وأجرٌاات العدٌااد مااة الدراسااات والوالقتصاااد العمااال

؛ نتٌجاة وجاود قصاور فاً اساتقالٌة مجلا  الرقاابً فٌهاا ٌساً هاو ضاعؾ الدا  وخلصت إلاى أة السابإ الر

 .أو ؼٌاإ و ٌفة المراجعة الداخلٌةالإدارا أو انخفاو جودا أدا  لجاة المراجعة 

، شهدت السنوات الخٌرا تؽٌٌراا فً أنماط الملكٌة نتٌجة تحول ملكٌة السهم مة المستثمر ومة ناحٌة أخرى   

لك إلى تركٌم الملٌكة فً ٌد ، أدى ذلستثمار، البنوك وؼٌرهامثل صنادٌق ا، فرد إلى المإسسات الستثمارٌةال

، وبادأ هاإل  المساتثمرٌة ٌناشادوة لهم تؤثٌر فعاال علاى مجلا  الإداراٌة أصبح رٌة الذعدد قلٌل مة المستثم

ماا ٌحقاق إسسات ببضرورا التؽٌر فً المواصفات الإدارٌة والجرا ات والسالٌإ الرقابٌة التً تستخدمها الم

 .الحماٌة لمصالحهم

ه التطورات فً بٌ ة العمال إلى  هور الحاجة لتدخل الجهات الرقابٌة والتشرٌعٌة لضاماة حماٌاة وأدت هذ   

حقوق المستثمرٌة فً المإسسات المختلفة ولعل مة أبرم م ااهر التؽٌٌار فاً البٌ اة الن امٌاة التاً تعمال فٌهاا 

 (.3، ص) سمٌر كامل محمد عٌسى :ما ٌلًالتً أثرت فٌها المإسسات والدراسات 

للحاد ماة الؽاش فاً ي وضاع العدٌاد ماة التوصاٌات ، والاذم 1987فاً عاام  ترٌادوايصدور تقرٌر لجناة . 1

رٌاار بضاارورا تحسااٌة الدا  ، وٌنااادي التقابااة والدا  الرقااابً فااً المإسسااات، ولتحسااٌة الرقالقااوا م المالٌااة

، وإشاراؾ دقٌاق للجااة المراجعاة للتؤكاد ماة اساتقالٌة كال ماة وفاعلةقلة ، ووجود لجاة مراجعة مستالإداري

 .جع الخارجً والمراجعٌة الداخلٌٌةالمرا

م نتٌجااة  2002ونجر  المرٌكااً فااً منتصااؾ عااام  اوكساالً م عااة الكاا –صاادور قااانوة م ساااربانٌ  . 2

تلتاامم بهااا الشااركات  ةمااة القواعااد التااً ٌجااإ أي وضااع عاادداا لنهٌااار فااً الشااركات العماقااة والااذحااالت ا

ا القاانوة لام ، فعلاى الارؼم ماة أة هاذع متطلبات هذا القاانوة، حٌث مادت أهمٌة المراجعة الداخلٌة مالمساهمة

، إل أة توسٌع متطلبات الحوكمة بالنسبة راجعة الداخلة فً حوكمة المإسساتٌحدد بشكل قاطع دور و ٌفة الم

الإدارا العلٌااا ومجلاا  الإدارا ٌقتضااً أٌضاااا توسااٌع دور و ،جًالمراجااع الخااار و  لكاال مااة لجنااة المراجعااة

مراجعاة ، كما أكد على ضارورا إنشاا  لجااة الطرفاا رابعاا فً حوكمة المإسسات المراجعة الداخلٌة باعتبارها

ضامة التقرٌار الماالً السانوي ٌإكاد ، مع إلامام إدارا كال شاركة بإصادار تقرٌار فً جمٌع الشركات المساهمة

كٌااد علاى اسااتقالٌة لجاااة ، مااع التؤه بفاعلٌاة، وتنفٌااذد ن ااام للرقاباة الداخلٌااةعاة وجااو الإدارا مساإولٌة مجلاا 

 ، وقااد صااار للمراجعااة الداخلٌااة العدٌااد مااة الدوار المترابطااة فٌمااا بٌنهااا والتااً تحااتم علٌهااا تطااوٌرالمراجعااة

المتوقعة منها والقابلاة ا القانوة والتً تإدي فً النهاٌة للوصول إلى النتا   إجرا اتها لتتماشى مع متطلبات هذ

 . للمقارنة

م والتاً قادمت إلاى ساوق الوراق 2002صدو عدد مة التوصٌات لمعهد المراجعٌة الاداخلٌٌة فاً إبرٌال . 3

قٌاٌم مجلا  الإدارا ، والفصااح عاة تاللتمام بمبادا الدا  الرقاابً المالٌة بنٌوٌورك والتً تضمنت ضرورا

، و ٌفاة مساتقلة للمراجعاة الداخلٌاة ، والبقا  على ام الرقابة الداخلٌة فً المإسسة، وضرورا الإنشا لفاعلٌة ن

، فضااا عاة اصادارها للمعااٌٌر الدولٌاة للمراجعاة الداخلٌاة ةعلى أة توفر لها الموارد الكافٌة والفراد المإهلٌ



13 

 

، والتً تخضاع للتحادٌث ماة فتارا إلاى م2004ا اعتباراا مة سنة ، وأصبحت نافذم2003لتً وضعت سنة وا

  .أخرى حسإ المستجدات التً تإثر علٌها

  :ةــــأهداؾ وخصا ص المراجعة الداخلٌ /ثانٌاا 

 :ةـــأهداؾ المراجعة الداخلٌ .1

حٌاث تطاورت ماة  ،تطورت أهداؾ المراجعة الداخلٌة وأصبحت تتماشى مع التطورات القتصادٌة الحدٌثة   

، وأصاابحت تهااتم بكاال النشاااطات والتاعااإ  ة محضااة تعتمااد علااى اكتشاااؾ الخطااا  والؽااشن اارا محاساابٌ

 (.167)خالد أمٌة عبد الله، ص :ه الهداؾ إلى هدفٌة همالو ا ؾ فً الشركات وٌمكة تقسٌم هذوا

 مصالحها:  حماٌة ممتلكات الشركات و 1.1

لنحاراؾ حماٌة مصالح المإسسة وممتلكاتها مة الؽش والخطاا  والضاٌا  واٌسعى المراجع الداخلً إلى     

ٌانات المحاسبٌة ، كما أن  ٌسعى إلى إ هار نواحً الضعؾ عة طرٌق فحص دقة البباستخدام إجرا ات ما مة

ا الهاادؾ علااى باارام  لمراجعااة النااواحً المالٌااة والمحاساابٌة عااة طرٌااق المراجعااة المالٌااة وٌعتمااد لتحقٌااق هااذ

فعالٌتهاا ماة حٌاث التصامٌم وتتضمة فحص كل ماة الن اام المحاسابً والرقاباة الداخلٌاة للتؤكاد ماة ساامتها و

 .والتحقق مة عناصر المركم المالً واختبار السجات المناسبة والقوا م المالٌة والتنفٌذ

 الإصاح: البنا  و 2.1

 

ا المجااال علااى شاااط وتعتمااد فااً هااذحً النعااة طرٌااق تقاادٌم توصااٌات لإجاارا  التعاادٌات الاممااة علااى نااوا   

ارا عااة طرٌااق القٌااام بمراجعااة خاصااة، تتعلااق ، ومراجعااة خطااط وسٌاسااات وإجاارا ات الإدتقٌااٌمالالقٌااا  و

ي مع  هور حوكمة المإسسات المر الذحٌث أة مفهوم المراجعة الداخلٌة تطور . بمختلؾ نشاطات المإسسة

  (.5، ص)سمٌر كامل محمد عٌسى الداخلٌة والتً تتمثل فً:أدى إلى إحداث تطور فً أهداؾ المراجعة 

مٌادا قٌماة المإسساة وتحساٌة عملٌاتهاا ماة خاال مشااركة الإدارا فاً تخطاٌط اساتراتٌجٌة المإسساة  1.2.1

 .تلك الستراتٌجٌة المعلومات التً تساعدها فً تنفٌذ وتوفٌر

 .وٌم وتحسٌة فاعلٌة إدارا المخاطرقت 2.2.1

 .تحسٌة فاعلٌة الرقابة قوٌم وت 3.2.1

 .ٌة فاعلٌة عملٌات حوكمة المإسساتوتحس قوٌمت 4.2.1

 :خصا ص المراجعة الداخلٌة. 2

 (.8-7، ص)الصباة كر منها :نذ ة بقٌة الدوات الخرىللمراجعة عدا خصا ص تمٌمها ع  
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م  موضو  أي أة اختبارات المراجع تعتمد على تخطٌط مسبق متمثل فً برنا ،جعة عملٌة منت مةالمرا 1.2

 .ومضبوط لعملٌة المراجعة

 .إثبات وتقدٌمها بطرٌقة موضوعٌةضرورا الحصول على قرا ة وأدلة  2.2

ي ٌتطلإ وضع مجموعة مة المعاٌٌر التً تساتخدم ، المر الذإبدا  رأي فنً محاٌد تشمل المراجعة على 3.2

 للتقٌٌم وإبدا  الرأي .كؤسا  

 .حص والدراسة إلى الطراؾ المعنٌةإٌصال نتا   الف 4.2

 :وتطورها ةـــفروو المراجعة الداخلٌو أنوا   /المطلإ الثالث

 :على النحو التالًٌمكة توضٌح أنوا  المراجعة وأنوا  الفروو  

 ة:ــأنوا  المراجعة الداخلٌ /أولا 

 المراجعة الداخلٌة إلى عدا أنوا ، ومة أهمها:تنقسم 

وتخص مراجعة السجات والدفاتر والمستندات والعملٌات وجمٌع  (55-54 ص ) الشتوي،  :المراجعة المالٌة .1

الجرا ات المتعلقة بالنواحً المالٌة مثل التحقق الفعلً للأصول وصحة الوثا ق والمساتندات والادفاتر وجمٌاع 

 .ارنات وفحص الإٌرادات والمصروفاتالحسابات المالٌة وإجرا  المق

، أي الخاصة باالنواحً  ات الرقابٌة والسٌاسات الإدارٌةالجرا: تخص مراجعة وفحص المراجعة الإدارٌة .2

الؽٌر مالٌة أو الؽٌر محاسبٌة مثل التؤكد مة إتبا  سٌاساات التخامٌة واختباار العملٌاات النتاجٌاة المختلفاة ماة 

 .ام  تدرٌإ المو فٌة وسبل تطوٌرهاحٌث الجودا والرقابة والتؤكد مة بر

ٌرٌة فااً مختلااؾ ٌتسااي ٌهااتم بالناحٌااة الهااذا النااو  مااة المراجعااة والااذ،(11، ص)بااوتٌة مراجعااة العملٌااات .3

القارارات عبار مختلاؾ مساتوٌات  وٌامود متخاذتطبٌاق سٌاساات الإدارا  ، ٌدر  مدى نجاحنشاطات المإسسة

وبتعبٌار أخار فاإة مراجعاة  ،قٌة تلك النشااطات وتطاوٌر المإسساةالهرم التن ٌمً بتحالٌل واقتراحات قصد تر

 .د دراستهاالعملٌات تتعدى النواحً المالٌة لتشمل جمٌع العملٌات التً هو بصد

تقاوم بجمٌاع الناوا  الساابقة فهاً عباارا عاة أداا  -بشكلها الحالً -وٌمكة الإشارا إلى أة المراجعة الداخلٌة    

اجعة المالٌة النواحً مثل المر، فهً تؽطً العدٌد مة جمٌع القسام والعملٌات بالمإسسةللرقابة الداخلٌة الشاملة ل

لك تقادٌم الستشاارات والتوجٌهاات وكاذ القٌاام بالمراجعاة العملٌاات ....إلاخ ، بالإضاافة إلاى ،، مراجعة الإدارٌاة

 .مة الفساد دوأٌضاا كآلٌة للح ،بتطبٌقها لحوكمة المإسساتمتابعة مدى التمام المإسسة 
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 فروو المراجعة الداخلٌة: /ثانٌاا 

، وتتمثال المشاكل المرتبطة ببٌ ة المراجع المراجعة إلى معتقدات ومتطلبات سابقة وأساسٌة للتعامل معتحتاج    

 -الفروو الساسٌة للمراجعة فً الآتً :

 (.32-31ص ،)الصباة وآخروةص: قابلٌة البٌانات للفح .1

العرٌضة التاً نعتماد علٌهاا ماة  ، والخطوطلتقٌٌم البٌانات المحاسبٌة ا الفرو مة المعاٌٌر المستخدمةٌنبع هذ   

 -:ه المعاٌٌر فًة المعلومات ومستخدمٌها وتتمثل هذأجل إٌجاد ن ام لاتصال بٌ

رتباطهاااا ، واالمعلوماااات لحتٌاجاااات المساااتخدمٌة لاااك ٌعناااً ضااارورا ما ماااة: وذما ماااة المعلوماااات. 1.1

 .بالحداث التً تعبر عنها

  حالة قٌام شخصٌة بفحص المعلومات نفسها فا بد أة ٌصاا إلاى نفاا ٌعنً أن  فً : وهذالقابلٌة للفحص. 2.1

دمً المعلومات عاة مصادر إعادادها ، وتنب  أهمٌة هدا المعٌار مة انفصال مستخالنتا   التً ٌجإ التوصل إلٌها

 .حهم مع مصالح معدي تلك المعلوماتوتعارو مصال

 .ٌةموضوع ا ق بطرٌقة عادلة وسجٌل الحقا ٌعنً ت: وهذالبعد عة التحٌم فً التسجٌل. 3.1

، فالقٌاا  الكماً ٌضاٌق إ توفرها فً المعلوماات المحاسابٌة: وهً الخاصٌة التً ٌجالقابلٌة للقٌا  الكمً. 4.1

ات قٌمة إضافٌة وماة خاال عملٌاة حساابٌة وٌقودهاا ت مة معلومات أولٌة إلى معلومات ذمنفعة تحوٌل المعلوما

ام بتطبٌقها فً مجاال المراجعاة ، واللتمللحصول على المعرفة والبرهاةطرق ا الفرو إلى دراسة مختلؾ الهذ

 .جع فً الحصول على الدلة الكافٌةلك دراسة مسإولٌات المراوكذ

ا ٌقااوم هااذ ،(14-13، صمسااعوداهر، طااومحمااد ): عاادم وجااود تعااارو حتمااً بااٌة مصاالحة المراجااع والإدارا  .2

ة اتخااد ، حٌث ٌقوم المراجع بإماداد الإدارا بمعلوماات بؽاٌاوالإدارافً المنافع بٌة المراجع التبادل  ىالفرو عل

الإدارا تمد المراجع بمعلومات ٌستطٌع على أساسها أة ٌبدي رأٌ  الفنً المحاٌد علاى  ، بٌنما نجدقرارات صا بة

 .ثٌل المعلومات المحاسبٌة للمإسسةواقع وحقٌقة تم

ا الفارو ذهاجاا   ،(28ص: )الصاحة، الصاباة، احتماال حادوث الخطاا وجود ن ام سلٌم للرقابة الداخلٌة ٌبعاد  .3

، مماا ٌجعال ماة الممكاة إعاداد برناام  الخطاؤعلى أسا  وجود ن ام سلٌم للرقابة الداخلٌة ٌبعاد احتماال حادوث 

، مماا وجاود ن اام سالٌم للرقاباة الداخلٌاة، وٌعنً هدا الفرو احتمال تخفو مة مدى الفحص للمراجعة بصورا

أن ماة الرقاباة  ، فالخطاا  ٌمكاة أة تحادث علاة الارؼم ماة ساامةلممكة وجود خلل للرقابة الداخلٌاةاٌجعل مة 

 .الداخلٌة المتبعة

ٌقوم هدا الفرو على أة المبادا المحاسبٌة المتعاارؾ  :لمبادا المحاسبٌة المتعارؾ علٌهاالتطبٌق المناسإ ل. 4

ا ٌعناً ذ، وهاة لنتا   العمال والمركام الماالًالقوا م المالٌعلٌها هً التً تستخدم للحكم على مدى سامة تمثٌل 
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قاوا م المالٌاة وتبرٌار أة المراجع ٌسترشد بالمبادا المحاسبٌة المتعاارؾ علٌهاا كادلٌل للحكام علاى مادى عدالاة ال

 .رأٌ  الفنً

، السااابق)الصااحة، الصااباة، مرجااع العناصاار التااً كاناات صااحٌحة فااً الماضااً سااوؾ تكااوة كاادلك فااً المسااتقبل. 5

، وأة الرقاباة الداخلٌاة إدارا المإسساة رشاٌدا فاً تصارفاتهاوهدا ٌعنً أنا  إدا اتضاح للمراجاع أة ، (31-30ص:

، وإة اتضاح لا  أة بل إل إدا وجد دلٌال علاى عكا  دلاكسلٌمة فإن  ٌفترو أة الوضع سٌستمر كدلك فً المستق

ا وجد دلٌل علاى دلاك ٌتعاٌة الداخلٌة ضعٌفة فإن  إذة الرقابة إدارا المإسسة تمٌل ؼلى التاعإ فً الحسابات وأ

 .ة فً حرص من  فً المرات القادمةعلٌ  أخده ٌعٌة العتبار وٌكو

 

 ممارسة مهنة المراجعة الداخلٌة:تطور  /ثالثاا 

، وتماٌاد نماواا واضاحاا فاً السانوات الخٌارا، كماا اتساع مجاال عملهاالقد شهدت و ٌفة المراجعة الداخلٌاة     

، فضاا عة دورها ة واللتمامقأنشطة الحماٌة والد الإدارا العلٌا بمختلؾ الشركات بؤهمٌتها فً تحقٌق اعتراؾ

 .تع ٌم القٌمة القتصادٌة للشركة الؽٌر تقلٌدي فً

ارا المنشااؤا مسااإولٌة ولتحقٌااق النشااطة التقلٌدٌااة والؽٌاار تقلٌدٌااة للمراجعااة الداخلٌااة بكفااا ا عالٌااة تتحماال إد   

، باؤة إدارا ٌة فاً الشاركة لادعم ثقاة المسااهمٌة، وتاوفٌر التقاارٌر التاً تإكادن ام الرقابة الداخل وتنفٌذتصمٌم 

، وعلٌ  فإة مسإولٌة الحكم على بصورا مناسبة المنشؤا تقوم بمراقبة البرام  والنشطة والمشروعات المختلفة

ا فقط إل أن  ٌجوم لها أة تفوو المراجع الداخلً الرقابة الداخلٌة ومدى فعالٌتها ل تقع على عاتق الإدارا العلٌ

، أٌضاؤا اخلٌاة فاً بعادٌها الماالً والإداريفً القٌام بإجرا  اختبارات للتحقق مة مدى اللتمام بن ام الرقابة الد

، والمن مات المهنٌة على مستوى توالت اصدارات المجامٌع العلٌمة مة أجل تع ٌم قٌمة المراجعة الداخلٌة فقد

 م.2003لً فً عام الدو

)معهاد الماراجعٌة ، فٌما ٌلً القٌمة القتصادٌة المضافة لو ٌفة المراجعة الداخلٌاة خاال هااتٌة الفتارتٌةو   

 .م(2003الداخلٌٌة المرٌكً، 

 مهنة المراجعة الداخلٌةٌوضح تطور ممارسة  (1جدول رقم )

 المراجعة الداخلٌة حدٌثاا  المراجعة الداخلٌة تقلٌدٌاا  أوج  المقارنة

 الفحص والتقٌٌم الخدمات
-التؤكد الموضوعً

 الخدمات الستشارٌة

 الحترام-الكفا ا-الدقة-الحماٌة النشطة
دعم -تع ٌم قٌمة المن مة
 حوكمة الشركات

 الهداؾ
منع واكتشاؾ وتصحٌح الخطا  

 التاعإ و
إدارا المخاطر المالٌة 

 والتشؽٌلٌة
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 الفحص التحلٌلً اختبارات اللتمام التحقٌق الوسا ل

 ٌةالإدارا التنفٌذ التبعٌة والتوصٌات
 –لجنة المراجعة 

المساهمٌة ومجل  
 الإدارا

 الستقال التبعٌة الإدارٌة الحٌاد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



18 

 

 المعاٌٌر الدولٌة للمراجعة الداخلٌة والمٌثاق الخاقً -المبحث الثانً

 للمهنة 

 

 المعاٌٌر الدولٌة لممارسة مهنة المراجعة الداخلٌة  /المطلإ الول

 المعاٌٌر الدولٌة للمراجعة الداخلٌة: /أولا 

ٌتكوة الطار العام لمعاٌٌر الممارسة المهنٌة للمراجعة الداخلٌة التاً وضاعها معهاد الماراجعٌة الاداخلٌٌة      

IIA  ثاام تبوٌبهااا فااً خمسااة مجموعااات م، مااة خمسااة معاااٌٌر عامااة1993م، وثاام تعاادٌلها عااام 1978عااام ،

ٌادا والتاً وضاعت ، بٌنماا ٌتكاوة الطاار العاام للمعااٌٌر المهنٌاة الجدتضمة خمسة وعشارٌة معٌااراا فرعٌااا وت

 The Institute Of) م ماة مجماوعتٌة هماا2004، وأصابحت نافاذا اعتبااراا ماة سانة م2003بادورها سانة 

Internal Auditors , "International Standards for the professional practice of Internal 

,(10/11/2009). www.theiia.orgAuditing" , available at : :- 

  :)سلسلة اللؾ( Attribute standardsمعاٌٌر السمات )الصفات( . 1

، والتاً درا ماة معهاد الماراجعٌة الاداخلٌٌةوهً عبارا عة مجموعة مكونة مة أربعة معااٌٌر ر ٌساٌة صاا   

، وشاملت علاى الهاداؾ الداخلٌاةتتناول سمات وخصا ص الشركات والفاراد الاذٌة ٌاإدوة أنشاطة المراجعاة 

، والبراعااة وبااذل العناٌااة ولٌات )وثٌقااة المراجعااة الداخلٌااة(، السااتقالٌة والموضااوعٌةوالصاااحٌات والمسااإ

 -:عٌة وبرام  التحسٌة وهً كما ٌؤتًالمهنٌة والرقابة النو

  والؽرو  الؽرو مة المسإولٌات الملقاا على عاتق القا مٌة بؤنشطة المراجعة الداخلٌة 1000معٌار رقم

اعتمادهاا ماة أعلاى ، ووجوإ تدوٌنها رسمٌاا فً ل حة المراجعة الداخلٌة التاً ٌاتم مة السلطات الممنوحة لهم

 .سلطة فً الشركة

  وفوالموضوعٌة فً أدا  هذه النشطة الستقالٌة بالنسبة لنشطة المراجعة الداخلٌة 1100معٌار رقم ، ً

 .إبدا  الرأي النها ً للمراجعٌة

  ناٌااة المهنٌااة ، وبااذل العالداخلٌااةالبراعااة فااً أدا  المراجااع الااداخلً لنشااطة المراجعااة  1200معٌااار رقاام

 .اممة فً تؤدٌتهاال

  خضوعها لعملٌات التقوٌم والتحسٌةجودا المراجعة الداخلٌة و 1300معٌار رقم. 

 )سلسلة اللفٌة(:  Performance Standardsمعاٌٌر الدا   .2

http://www.theiia.org/
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ٌقاا  بهاا أدا  المراجعاة ، وتضع المقاٌٌ  النوعٌة التً ٌمكاة أة ؾ طبٌعة أنشطة المراجعة الداخلٌةهً نص   

لٌاة )الخطاة السانوٌة( طبٌعاة العمال، التخطاٌط للمهماة، تنفٌاذ وشاملت علاى إدارا نشااط المراجعاة الداخ، الداخلٌة

 .إدارا المخاطروقبول ، مراقبة ورصد مراحل النجام المهمة، إٌصال النتا  

ر ، بٌنماا معااٌٌدمات المراجعاة الداخلٌاة بشاكل عاام، ومعااٌٌر الدا  علاى خاولتطبٌق كل مة معااٌٌر الصافات   

، ومعااٌٌر ( فتتولى تطبٌق معااٌٌر الصافاتnnnn.Xn)سلسلة   ,(standards Implementationالتنفٌذ )

، وٌتم التدلٌ  والتقٌٌم الذاتً للرقابة، وة، وفحص الؽشالدا  على أنوا  وحالت محددا مثل : اختبارات الإذعا

،  A1.1130): اا بارقم المعٌاار مثالمتصا Aوضع معاٌٌر التطبٌق بالسا  لعماال التوكٌاد )ٌشاار لهاا بحاؾ 

، نجااد أة أهاام وممااا ساابق C1.1130): متصاااا رقاام المعٌااار مثاال Cولعمااال الستشااارا )ٌشااار لهااا بحاارؾ 

، ماة طارؾ م2008إ اخر إصدار للمعاٌٌر لسنة التطورات التً حدثت فً معاٌٌر المراجعة الداخلٌة وهذا حس

خالهاا قٌاا  أدا  مدرجة فً الجدول أدناه والمعاٌٌر التً ٌتم ماة   (IIA)معهد المراجعٌة الداخلٌٌة المرٌكٌٌة 

 : تلك النشطة هً

  إذا ٌجاإ علاى نشااط المراجعاة الداخلٌاة أة تقاوم باالتقٌٌم طبٌعة عمل المراجعة الداخلٌاة 2100معٌار رقم ،

 .حوكمة الشركات ، والمساهمة فً تحسٌة إدارا المخاطر، والرقابة، والسٌطراوب

 ٌهذه المعاٌٌر تتنااول أهام العتباارات التاً ٌجاإ أة ٌؤخاذها المراجاع تخطٌط مهمة العمل 2200ا رقم مع ،

 .حٌث تحدٌد الهداؾ ونطاق العملٌةعند التخطٌط لمهمة المراجعة مة 

  إذا ٌنبؽً على الماراجعٌة الاداخلٌٌة أة ٌقوماوا بتحدٌاد وتحلٌال وتقاوٌم أدا  مهمة العمل 2300معٌار رقم ،

 .ؾ المهمة التً ٌتولوة القٌام بهال معلومات كافٌة لتحقٌق أهداوتسجٌ

  قٌقً ، إذا ٌنبؽً علاى المراجاع الاداخلً أة ٌقاوم بإٌصاال نتاا   العمال التادتوصٌل النتا   2400معٌار رقم

 .بالوقت والطرٌقة المناسبٌة

  لٌاة الاذي ٌنبؽاً أة ٌكاوة ، وهذه المهمة تقع علاى مادٌر قسام المراجعاة الداخمتابعة التقدم 2500معٌار رقم

 ، ومراقبت  وإٌصال النتا   للإدارا .مل، وٌتولى مسإولٌة الحفا  علٌ حرٌصاا على أة ٌإس  ن اماا للع
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 ( 2جدول رقم)لممارسة مهنة المراجعة الداخلية : المعايير الدولية 

 

 

 )السمات( معاٌٌر الصفات الدا معاٌٌر 

 ارــــــــــــالمعٌ الكود ارـــــــــــــالمعٌ الكود

 الؽرو والسلطة والمسإولٌة 1000 إدارا نشاط المراجعة الداخلٌة 2000

2010 
2020 
2030 
2040 
2050 
2060 

 التخطٌط
 التصال والموافقة
 الموارد الإدارٌة

 السٌاسات والجرا ات
 التنسٌق

 التقرٌر إلى مجل  الإدارا والإدارا العلٌا

المراجعااة الداخلٌااة الدراك لتعرٌااؾ  1010
والمٌثاااااااااق الخاقااااااااً ولمعاااااااااٌٌر 

 الممارسة المعنٌة.

 الستقال والموضوعٌة 1100 طبٌع العمل 2100

2110 
2120 
2130 

 الحوكمة 
 إدارا المخاطر

 الرقابة

1110 
1111 
1120 
1130 

 الستقال التن ٌمً
 التفاعل المباشر مع مجل  الإدارا

 الموضوعٌة الفردٌة
 بالستقال والهداؾالضرار 

 البراعة والعناٌة المهنٌة 1200 التخطٌط للمهمة 2200

2101 
2210 
2220 

 اعتبارات التخطٌط
 أهداؾ المهمة
 نطاق المهمة

1210 
1220 
1230 

 البراعة المهنٌة 
 العناٌة المهنٌة

 التطوٌر المهنً المستمر

2230 
2240 

 المهمة وتخصٌص الموارد
 المهمة وبرنام  العمل

  

 تؤكٌد الجودا وبرام  التحسٌة 1300 إنجام )أدا ( المهمة 2300
2310 
2320 
2330 
2340 

 التعرٌؾ بالمعلومات
 التحلٌل والتقٌٌم 
 توثٌق المعلومات

 الإشراؾ على المهمة

1310 
 

1311 
1312 
1320 
1321 
1322 

متطلبات تؤكٌد الجودا وبرام  
 التحسٌة

 التقٌٌمات الداخلٌة
 الخارجٌة التقٌٌمات

 التقرٌر عة برام  الجودا
 استخدامم أنجم طبقاا للمعاٌٌرم

 الفصاح عة عدم التوافق

2410 
2420 
2421 
2430 
2431 
2440 

 مقاٌٌ  التصال
 نوعٌة التصال

 الخطا  والحذؾ
 استعمال مانجم طبقا للمعاٌٌرم

 الفصاح عة حالت عدم اللتمام
 نشر النتا  

  
مة أعداد الطلبة بالعتماد على المعاٌٌر  المصدر :

الدولٌة لممارسة مهنة المراجعة الداخلٌة نقاا عة : 
The , Institute Of Internal Auditors " 

International Standards for the 
professional practice of Internal 

Auditing – Florida: 2008 , p-p:01-15 

 المتابعة 2500
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 تطور معاٌٌر المراجعة الداخلٌة وأثرها فً دعم حوكمة الشركات: /ثانٌاا 

م بادأ الفكار المحاسابً فاً التوجا  نحاو تؽٌار الادور 2003بعد صدور معاٌٌر المراجعة الداخلٌة الدولٌاة عاام    

مهارات ٌؾ ، وفً ذات الوقت تضطتها المستجدا ذات قٌمة اقتصادٌةالتقلٌدي للمراجعة الداخلٌة بحٌث تصبح أنش

 .، والستشاراتلى تحسٌة أدا ه فً مجالً التؤكٌد، وتإدي إجدٌدا للمراجع الداخلً

كما ٌمكة الشارا إلى أة أهم التطورات التً طرأت على معاٌٌر الممارسة المهنٌة للمراجعة والتً تمخضات    

والساهام فاً تحساٌة إدارا عة لجنة العمل المشكلة مة طرؾ معهد المراجعٌة الداخلٌة على أنها تتاولى التقٌاٌم 

)الصاباة، ص ، مكاة أة تاتلخص فاً الآتاً، وٌمل على دعم وتطبٌق حوكماة الشاركات، الرقابة والتً تعالمخاطر

35-37:)-   

إنها نشاط مستقل عة إدارا التنفٌذٌة للمن مة نتٌجة الرؼبة فً تبعٌت  إلى مجل  الإدارا الإشرافً إلاى داخال . 1

، وأٌضااا علاى المااك عناد م بعارو تقاارٌره علاى مجلا  الإدارا، كما أن  ٌقوا را لجنة المراجعة المنبثقة عن د

 .الضرورا

، إ خادمات التؤكٌاد والفحاص والتقٌاٌم، بجاناخلٌة ٌشتمل على خدمات الستشاارٌةتوسٌع نطاق المراجعة الدا .2

المخااطر ، وتادخل دا ارا إدارا وتقٌاٌم ا  التً تتخطاى المهاام التقلٌدٌاةوفً هذا تؤكٌد صرٌح وموج  لخدمة العم

 .ودعم ن ام حوكمة الشركات

ا تؽطاً ة لتؽطً المسإولٌة عة ن اام حوكماة الشاركات ماة ناحٌاة كماتوسٌع دا را و ٌفة المراجعة الداخلٌ .3

 .الخاضعٌة لهذا الن ام

المراجعة الدولٌاة لمباادا حوكماة الشاركات المتصالة بحماٌاة حقاوق المسااهمٌة وبالمعاملاة المتكاف اة لجمٌاع  .4

وذلااك لتااوفٌر  والفصاااح المااالً وبمسااإولٌات مجلاا  الإدارا ،وباادور أصااحاإ المصااالح وبالشاافافٌة المساااهمٌة

قناعة مهنٌة مقبولة حول مادى ناوقر هاذه القواعاد الحاكماة للشاركة وتحدٌاد نقااط الضاعؾ فاً ن ام وهٌاكال كال 

 .نً عناصر كل مبدأ مة هذه المباداشركة بفعل تد

المراجعة الداخلٌة المساهمة فً تطاوٌر عملٌاات  لى نشاطللحوكمة ٌشٌر ع 2110ر الدولً رقم كما أة المعٌا   

 -:(38، صالصباة)، حسٌة هذه العملٌات مة خال الآتًحوكمة بواسطة تقٌٌم وت

 .ضع القٌم والهداؾ والعاة عنهاو .1

 .دا  المإسسة والتؤكد مة المسا لةضماة فعالٌة إدارا أ .2

 .إسسةالخطر للجهات المعنٌة فً المإٌصال المعلومات حول الرقابة و .3

فاً مجلا  الإدارا ربط النشطة وضماة إٌصال المعلومات فٌما بٌة أطاراؾ حوكماة المإسساات والمتمثلاة  .4

 .اخلٌة والخارجٌة والإدارا العامة، المراجعة الد)لجنة المراجعة(
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 :لمهنة المراجعة الداخلٌة وأثرها المٌثاق الخاقً /المطلإ الثانً

 -المفهوم العام للمٌثاق الخاقً لمهنة المراجعة الداخلٌة: /أولا 

بوج  عام على أنها : م مجموعة مة المبادا أو القٌم ، والتً تتمثال فاً القاوانٌة  Ethicsتعرؾ الخاقٌات    

الساالوك ، ومواثٌااق للجماعااات المهنٌااة مثاال المحاساابٌة ، ومواثٌااق العامااةواعااد التن ٌمٌااة والمااواع  الدٌنٌااةوالق

 .( 210ص ،أمٌة السٌد أحمد لطفً م )للمن مات المختلفة

 -:مارسة المهنٌة للمراجعة الداخلٌةالمبادا المرتبطة بالمهنة وتطبٌق معاٌٌر الم /ثانٌاا 

، حٌث ٌتوقع مة المراجعٌة الاداخلٌٌة تطبٌاق ممارسة العملٌة للمراجعة الداخلًترتبط هذه المبادا بالمهنة وال   

 ):المباادا التاالًودعام 
The 

 
Institute Of Internal Auditors ,"Code Of Ethics" ,Florida :2009 ,p:01)   الساتقامة

،  فر السا  لاعتماد على أحكامهاا: استقامة المراجعٌة الداخلٌٌة تنشؤ مة الثقة التً ٌمنحونها والتً تووالنماهة

 -:(211، ص لطفًأمٌة السٌد أحمد )، وتتمثل هذه المبادا ي الآتً

، تقٌااٌم وإٌصااال عدرجااات الموضااوعٌة المهنٌااة فااً جماا : ٌ هاار المراجعااوة الااداخلٌوة أعلااىالموضااوعٌة .1

، تقٌاٌم متاوامة لجمٌاع ال اروؾ ت حول النشاط أو العمل تحت الفحاص، وٌضاع المراجعاوة الاداخلٌوةالمعلوما

 .الحكام هم الشخصٌة أو بالخرٌة فً إصدارذات العاقة ول ٌتحٌموة لمصالح

، ول ٌفصاحوة عاة هاذه اما المعلومات التً ٌحصلوة علٌهاا: ٌحترم المراجعوة الداخلٌوة قٌمة وحٌالسرٌة .2

 .مام القانونً أو المهنً لفعل ذلكالمعلومات بدوة صاحٌات مناسبة إل فً حالة الل

قادٌم خادمات المراجعاة ً ت، والخبارات المطلوباة فاطبق المراجعوة الاداخلٌوة المعرفاة، المهاارات: ٌالكفا ا .3

 .الداخلٌة

 :كاتراخلٌة فً دعم حوكمة الشأثر تطور المٌثاق الخاقً لمهنة المراجعة الد /ثالثاا 

 وكماة المإسسااتأثر تطور المٌثاق الخاقً لمهناة المراجعاة الداخلٌاة فاً دعام ح أة ،(105ص)الخطٌإ،  أكد     

أشاار إلاى أة ماا حٌاث  عالمٌاة وأثرهاا فاً بٌ اة المحاسابة،حاول سابإ انهٌاار بعاو الشاركات ال ٌتعلق بالدراسة

أو معااٌٌر  لام ٌكاة بسابإ القصاور فاً معااٌٌر المحاسابة الدولٌاة كتٌة موضاو  الدراساة حصل مة انهٌار للشر

، ولكة المشكلة الر ٌسٌة كانت فاً اخاقٌاات المهناة ذاتهاا، حٌاث أة الشاركة )اناروة( لام المراجعة المعمول بها

رثاار آ، وتبعهااا تواطااإ مراجعهااا )اص بالشااركات ذات الهااداؾ المحااددات القٌااا  والفصاااح الخااتتقٌااد بآلٌااا

 -:قرٌر الن ٌؾ ولخص فً النهاٌة إلى، واصداره للتعة ذلك أندرسوة( بعدم الباغ

، او بمعناى أخار سا ل جدٌادا لضابط أخاقٌاات المهناةعلى المن مات والجمعٌات المهنٌة القٌام بالبحث عة و. 1

 .شا  دستور لدا  أخاقٌات المهنةتطوٌر او إن
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 .مهنتهمتطوٌر وإنشا  وسا ل تشجٌعٌة تساهم فً جعل المراجعٌة ٌلتمموة بؤخاقٌات  .2

وجهاات بعضاهم ، وتحاد ماة المنافساة الؽٌار الشارٌفة لتفاادي  تنشا  وسا ل تحدد أتعاإ الماراجعٌةتطوٌر وإ .3

 .نحو السلوك الخاقً

لخاقً لمهنة المراجعة الداخلٌة فً دعم التحكم المإسسً ٌجإ الإشاارا إلاى اة كال ماة ولبٌاة أثر التطور ا   

(H. Dana and R. larry)، إة و ٌفة المراجعة الداخلٌة عاداا   ٌفة المراجعة الداخلٌة تتمثل فًٌروة أة و

ة المراجعة، والمراجع : مجل  الإدارا، ولجنتحكم المإسسً مثلما تخدم أطراؾ تمار  دوراا هاماا فً عملٌة ال

م ، وفضااا عاة ذلاك فاإة و ٌفاة المراجاع الاداخلً تخادم وتضاٌؾ قٌماة لهاإل  الاذٌة ٌخضاعوة للاتحكالخارجً

ة و ٌفاااة إلاااذلك فااا ونتٌجاااة ،، وإدارا العملٌااااتالمإسساااً مثااال : الإدارا المالٌاااة، وإدارا تكنولوجٌاااا المعلوماااات

 -:المراجعة الداخلٌة عادا  ما تخدم

 .لمسإولٌة عة التحكم المإسسًا. 1

 .الخاضعوة لتحكم المإسسً .2

 ر المراجعة الداخلٌة فً الحد من :الفساد المالً ودو /المطلإ الثالث

، حٌاث اخاذت لبلداة وعلى الخص الادول النامٌاةتعد  اهر الفساد المالً مة ال واهر الخطٌرا التً تواج  ا    

تنطوي على بنا  والتنمٌة القتصادٌة  والتً تبع  مة شلل فً عملٌة التنخر فً جسم مجتمعاتها بدأت بالمة وما 

، كما امداد الهتمام الدولً بالفساد والمشكات الناجمة عن  فً النصؾ قتصاد والقدرا المالٌة والإدارٌةتدمٌر ال

صاادٌة والجتماعٌاة ماة قبال وذلاك ن اراا علاى تعاا م الثاار القتالثانً مة الثمانٌنات على نحو لم ٌكة معهوداا 

، وتعتبر جرٌمة الرشوا مة أهم م اهر الفسااد دول الشرق الوسط وشمال افرٌقٌا السلبٌة للفساد على التنمٌة فً

ومة أخطر الجرا م التً ٌرتكبها المو ؾ العام عندما تنطوي علٌ  مة مسا  بنماهت  والثقة التً أوكلت ل  لكً 

 . فة بانت امة للنهوو بو ا فها المختلٌشارك بؤمانة فً تسٌٌر المرافق العام

 وٌرتبط تعمٌم الحوكمة الرشٌدا والمراجعة الداخلٌاة ومحارباة الفسااد الماالً ارتباطااا وثٌقااا لاذلك تعاد مكافحاة   

فهً عبارا عة ضرٌبة  ، مة الموضوعات الحدٌثة للبرنام  الدولً لمكافحة الفقرالفساد، والرشوا، والختاسات

م بمحارباة الرشاوا فمة بٌة أهم خصا ص الحوكمة الجٌدا أنها تضم مجموعة مة الآلٌات التً تقاو، على الفقرا 

 .والسلوك الفاسد

 مفهوم الفساد المالً: /أولا 

تعتبر  اهرا الفساد المالً بصاورا خاصاة  ااهرا عالمٌاة شادٌدا النتشاار ذات جاذور عمٌقاة تؤخاذ ابعااداا       

، إذا درجااة شاامولٌتها مااة مجتمااع إلااى أخاار ، وتختلااؾمختلفااة ٌصااعإ التمٌٌاام بٌنهاااعواماال واسااعة تتااداخل فٌهااا 

ة فً مختلؾ الختصاصات كالقتصاد، والقانوة، وعلم باهتمام الباحثٌ ا رالخٌ ونةفً الآ ح ٌت  اهرا الفساد

ٌكااد ٌخلااو ، وكااذلك قاد تام تعرٌفاا  وفقااا لابعو المن مااات العالمٌاة حتاى أصاابحت  ااهرا ل السٌاساة والجتماا 
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، إل أة الفسااد الماالً المنتشار معات النسانٌة القدٌمة والحدٌثةمجتمع أو ن ام سٌاسً منها  اهرا عرفتها المجت

راا للتحاولت فاً ؛ ن اهاو اشاد خطاورا ماة الساابق –والتً تعد لٌبٌاا مثاالا لهاا  –حالٌاا خاصة فً الدول النامٌة 

 .، للمجتمعات المعاصرٌةال روؾ السٌاسٌة، والقتصادٌة، والجتماع

 -:هنالك عدا تعرٌفات للفساد المالً

، بال هاً لٌسات مرتبطاة بممااة أو مكااة محادد ، وكماا أنهاالٌادا الٌاوم اهرا الفسااد الماالً لٌسات وحٌث أة    

م 1997، فقد كشاؾ فرٌاق الثاار الهولنادي عاام ؼلإ الحضارات التً عرفها النساة اهرا قدٌمة  هرت فً أ

على ألواح لكتابات مسمارٌة تكشؾ عاة قضااٌا خاصاة بالفسااد الإداري والماالً  –ا فً دولة سورٌا داك -بموقع

 كما أة هناك لوح مة ،الؾ السنٌةستوري قبل فً الباط الملكً الوقبول الرشاوي مة قبل المو فٌة العاملٌة 

ماا امتاد إلاى سنة قبل المٌاد ( قد كتإ علٌ  م ٌستحٌل أة ل ٌذوق عساا أو  300الحضارا الهندٌة )منذ حوالً 

 .(4ص ،صفكمً بوحم )بلقاسم ماٌري وحالسان  

الملاك ولاو كااة باذاك ن  ٌستحٌل أٌضاا على مة ٌادٌر أماوال الحكوماة أة ل ٌاذوق ماة ثاروا وعلى اثر ذلك فإ   

فعرف  صندوق النقد الدولً  لتعرٌؾ الفساد الإداري والمالً، هناك العدٌد مة التعارٌؾ التً قدمت، الشً  القلٌل

بؤن  م سو  استخدام السلطة العامة مة أجل الحصول على مكسإ خااص ٌتحقاق حٌنماا ٌتقبال المو اؾ الرسامً 

ة والمسإولٌة مة أجال كساإ ماال الرشوا أو ٌطلبهام وقد اعتبر هذا التعرٌؾ الفساد المالً بمثابة استخدام السلط

 .ٌ  مة حق  وإنما باستعمال الرشوال

 رٌؾ موسوعة العلوم الجتماعٌة :) الفساد هو سو  استخدم النفوذ العام لتحقٌق أرباح خاصة( ولذلك كااة عت

 ص اــــمستبعدا رشاوي القطا  الخ لٌة المحلٌٌة، أو المو فٌة، أو السٌاسٌٌة،التعرٌؾ شاماا لرشاوي مالمسإو

 (.41ص الشرٌؾ،  )

 وعرفتاا  كااذلك بؤناا  :)هااو خااروج عااة القااانوة والن ااام العااام وعاادم اللتاامام بهمااا مااة أجاال تحقٌااق مصااالح 

 ، للفرد أو لجماعة معٌنة(.، واجتماعٌةسٌاسٌة، واقتصادٌة

لتحقٌااق كسااإ هااو إسااا ا اسااتخدام الساالطة العامااة م الفساااد المااالً بؤناا  من مااة الشاافافٌة العالمٌااة تفاار  عكااذلك    

هو عاقة الٌدي الطوٌلة المعتمدا التً تهدؾ إلى استحصال م (IMF)أما تعرٌؾ صندوق النقد الدولً  م،خاص

تقرٌار الفسااد  -)من ماة الشافافٌة الدولٌاة  مالفوا د مة هذا السالوك لشاخص واحاد أو مجموعاة ذات عاقاة باٌة الفاراد

 ..(2007العالمً لعام 

 :الفساد المالً م اهر /اا ثانٌ

 -:(7ص: ،)حسوة، هناك العدٌد مة الم اهر التً ٌ هر مة خالها الفساد المالً ومة ابرمها   
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مال خاؾ التشرٌع أو : وتعنً حصول الشخص على منفعة تكوة مالٌة فً الؽالإ لتمرٌر أو تنفٌذ أعالرشوا. 1

 .أصول المهنة

)الحماإ أو المناطق والقالٌم أو العوا ال المنفاذا ( ماة خاال  : وتعنً إمرار ما ترٌده التن ٌماتالمحسوبٌة, 2

 .هم لها أصاا نفوذهم دوة استحقاق

أو عقاود  ؽٌار وجا  حاق كماا فاً مانح المقااولت، والعطاا ات،: وتعناً تفضاٌل جهاة علاى أخارى بابآالمحا .3

 .الست جار والستثمار

ٌة او إحالاة لصاالح ماة ل ٌساتحق التعٌا : وتعنً تدخل شخص ذا مركم )و ٌفً أو تن ٌم سٌاساً(الوساطة .4

 .العقد أو إشؽال منصإ

اسااتؽال الساالطة بتبرٌاارات البتاامام أو التموٌاار: بؽاارو الحصااول علااى المااال مااة الشااخاص مااة خااال  .5

، أو إخفا  التعلٌمات النافذا على الشخاص المعنٌٌة كما ٌحدث فاً دوا ار الضارٌبة أو تموٌار قانونٌة، أو إدارٌة

 .دراسٌة أو تموٌر النقودلشهادا الا

، أو الحااتال أو سااتخدام الصاااحٌات الممنوحااة للشااخصنهااإ المااال العااام والسااوق السااودا  والتعرٌااإ با .6

استؽال الموقع الو ٌفً للتصارؾ باؤموال الدولاة بشاكل ساري ماة ؼٌار وجا  حاق أو تمرٌار السالع عبار منافاذ 

 .السودا  أو تهرٌإ الثروا النفطٌةالسوق 

، رهماة والمساتعجلة كمعاامات التقاعاد، والجنساٌة، وجاوام السافالتباطإ فً إنجام المعاامات : وخاصاة الم .7

 .صدور الشهادات أو الكتإ الرسمٌة صحةووثا ق تؤٌٌد 

 عة الداخلٌة فً  ل حوكمة الشركات:تطور المراج /ثالثاا 

تتعلق فقط بمسا ل ، فكانت هذه المهنة عالمٌة الثانًإة التطورات السرٌعة لهذه المهنة بدأت فعاا منذ الحرإ ال   

، وقد أدى هذا التطور نشطة التشؽٌلٌة للشركات وتقٌٌمها، ولكة الآة بدأت المهنة تتناول جمٌع المالٌة ومحاسبٌة

ولباد ماة بٌااة أة هاذا  ،تتعلاق بخادمات استشاارٌة وتؤكٌدٌاة ؼلى أة تكوة المهنة مهتمة بخدمات واساعة أخارى

 .تٌجة لحتٌاجات المجتمع والشركاتم قد تطور نالمفهو

، أصبحت المراجعة الداخلٌة مة الضارورات التاً تشاؽل الً للوحدات القتصادٌة العالمٌةفبعد النهٌارات الم   

، ؼاذا أوصات التقاارٌر العلمٌاة فاً جمٌاع دول العاالم علاى ضارورا الهتماام الهٌ ات العلمٌاة فاً الوقات الحاالً

ة مااك تضاامٌة شااروط القٌااد فااً العدٌااد وترتااإ علااى ذلاا ،باا  المراجعااة الداخلٌااة فااً الشااركاتعبالاادور الااذي تل

، وضرورا إنشا  قسم خاص بالمراجعة الداخلٌة فً الشركات الً ترٌاد قٌاد اساهمها فاً تلاك البورصات العالمٌة

 .(186ص ،)محمد مصطفى سلٌماةالبورصات 

منذ حوالً ثاثة عقود وبالتالً تعد حدٌثاة بالمقارناة ماع المراجعاة الخارجٌاة ، وقد  هرت المراجعة الداخلٌة    

واقتصارت المراجعاة الداخلٌاة فاً بداٌاة المار علاى التادقٌق المحاسابً  قبولا كبٌراا فً الدول المتقدمة،وقد لقت 
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عات أصابح ماة ، ولكاة ماع تطاور المشاروالمالٌة وتسجٌل الخطا  أة وجدت للتؤكد مة صحة تسجٌل العملٌات

الضااروري تطااوٌر المراجعااة الداخلٌااة وتوسااٌع نطاااق عملهااا بحٌااث تسااتخدم كااؤداا لفحااص وتقٌااٌم ماادى فاعلٌااة 

دارٌة ، وإذا أصبحت أداا تبادل معلومات واتصال بٌة المستوٌات الإقابٌة وامداد الإدارا بالمعلوماتالسالٌإ الر

 ،السابقمرجع ال ) برنام  ٌتضمة تقٌم نواحً النشاط الخرى ، وبموجإ هذا التطور أصبحالمختلفة والإدارا العلٌا

 .(186ص

وأٌضاااا كااوة المراجعااة الداخلٌااة أحااد عواماال السااناد لحوكمااة الشااركات وانعكاساااا لتطااور معاااٌٌر المراجعااة    

الرقابااة ، فقااد تؽٌاار الاادور التقلٌاادي لاا  وتجاااوم عملٌااة تحدٌااد مخاااطر ن ااام لداخلٌااة علااى دور المراجااع الااداخلًا

والعمال علاى  ،ٌل مإشارات تشاؽٌل الدا  الر ٌساٌةالداخلٌة لٌصل إلى القٌام بدور استشااري كبٌار لتطاوٌر وتعاد

التكالٌؾ ماع المحاف اة علاى نفا  مساتوى الجاودا فاً الدا  وعلاى الماراجعٌة تقدٌم التوصٌات الاممة لخفو 

، بما فاً ذلاك العملٌاات اد لمراجعة أي شً  تقرٌباا استعد الداخلٌٌة فً القرة الحادي عشر ٌنبؽً أة ٌكونوا على

البٌ ٌاة وتقاارٌر  ون م المعلوماات والبٌاناات المالٌاة والؽاش والتاعاإ والتقاارٌرالرقابة والدا ،  التشؽٌلٌة ون م

 مرجااع ساابق ذكااره، ،)خلااؾ عبااد الله الاوارداتة ٌقااوم المراجااع الااداخلً بتحماال المساإولٌات الآتٌااة الدا  والجاودا، وأ

 -:(141ص

 .ٌتصل بؤي مهمة مراجعة ٌقوموة بهاتطوٌر الهداؾ العامة وخاصة فٌما . 1

الساالٌإ اختٌار وتجمٌع )بوسطة من ومة متكاملة مة اجرا ات المراجعاة( وتقاٌم أدلاة المراجعاة باساتعمال  .2

 .الحصا ٌة فً الستدلل

 .لتقارٌرمة متلقً تلك ا ، ولعدا ف ات مختلفةٌر عة نتا   المراجعة فً عدا صوررفع التقار .3

 :دور المراجعة الداخلٌة فً محاربة الفساد المالً /اا رابع

تعتبر  اهرا الفساد المالً بصورا خاصة  اهرا عالمٌة شدٌدا النتشار ذات جذور عمٌقة تؤخذ إبعاداا واسعة    

إذا ح ٌت  اهرا درجة شمولٌتها مة مجتمع إلى أخر تتداخل فٌها عوامل مختلفة ٌصعإ التمٌٌم بٌنها  وتختلؾ 

وعلاام السٌاسااة  ،، والقااانوةالفساااد فااً الآونااة الخٌاارا باهتمااام الباااحثٌة فااً مختلااؾ الختصاصااات كالقتصاااد

د ٌخلاو مجتماع أو ن اام ، وكذلك تم تعرٌف  وفقاا لبعو المن مات العالمٌة حتى أضاحت  ااهرا ل ٌكااوالجتما 

 .(15، ص)متولً والجمار، سٌاسً منها

شااركة، تحقٌااق ة تااابعٌة للشااركة مااة أجاال حماٌااة أمااوال الٌة الداخلٌااة هٌ ااة داخلٌااة أو مااراجعوٌقاوم بالمراجعاا   

إلى فحص أن مة الرقابة الداخلٌة،  ، وتستند المراجعة الداخلٌةجٌع اللتمام بالسٌاسات الإدارٌةتش ،أهداؾ الإدارا

الخاصاة بالمشارو  فحصااا من ماا بقصاد الخاروج بارأي محاٌاد عاة مادى دللاة ، الحساابات والادفاتر المستندات

إذا  ،اا مهماا فاً عملٌاة حوكماة الشاركات، وتلعإ المراجعة الداخلٌة دورالمالٌة عة الوضع المالً للشركة القوا م
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التاالً التقلٌال ، اي مٌادا المصداقٌة والعدالة وتحسٌة سالوك الماو فٌة وبمة قدرا مسا لة الشركة والإدارا ٌمٌد

 .مة مخاطر الفساد المالً
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 انًـــل الثـــــــالفص

 اتــــل العلمً والعملً لحوكمة الشركــــــصٌالتؤ

 الإطار المفاهٌمً لحوكمة الشركاتالمبحث الول: 

الشركات الإطار التشرٌعً لحوكمةالمبحث الثانً: 
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 ة:ـــــمقدم

أصحاإ  فً كثٌر مة دول العالم  وما  صاحبها مة ضٌا  حقوق تثحدلممات العالمٌة المختلفة التً نتٌجة ا   

علااً  ماااا كاااة لما هااا،وكؤساالوإ التفااادي الوقااو  فااً هااذه الممااات والتقلٌاال من ،المصااالح، وفقااد ثقااة المسااتثمرٌة

 النهٌاارات أجرٌات حاول أساباإ هاذه ال دراساتمة خاد حلول لهذه الممة وذلك والمهتمٌة بإٌج القتصادٌٌة

 لإداري والمحاسابً وماا صااحبة ماة عادم قادرا الإدارافوجد أة القسط الكبٌر ٌعود خاصة إلاً الفسااد الماالً وا

م هتمااانتٌجااة لكال ذلااك ماد ال تهااا،ت علاً دق، بالإضااافة إلااً تؤكٌاد مراقبااً الحساااباقاابًعلاً القٌااام بواجبهااا الر

ث إلاً تمكاٌة ماة احادة لهاا وأدت كال هاذه المٌارساة السالمة خال مباادا تضامة الممبتطبٌق مفهوم الحوكمة 

سسااات علااً حساااإ لاا  إدارا أو المااو فٌة مااة نهااإ المإٌعملااوة داخاال المإسسااة مااة )ماادرٌة وأعضااا  مج

أماا  ،لموردٌة،  الجمهور العام وما إلى ذلك، المصالح( مثل العاملٌةمة اصحاإ ا المساهمٌة والدا نٌة وؼٌرهم

تسٌر بها المإسسات هً التً تقرر إلى حد كبٌر مستقبل ومصٌر بشدا  فهو  أة الطرٌقة التً  ما ٌتماٌد وضوح 

 بؤكملها. اقتصادٌاتبل ومصٌر بل مستق ،كل مإسسة

 -هذا الفصل المباحث التالٌة: م أكثر بالموضو   تناولوللإلما

 وكمة الشركات.الإطار المفاهٌمً لح 

 .الإطار التشرٌعً لحوكمة الشركات
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 لإطار المفاهٌمً لحوكمة الشركاتا -المبحث الول

 

 -مفهوم وتعرٌؾ حوكمة الشركات: /المطلإ الول

 مفهوم حوكمة الشركات: /أولا 

ارو فاً المصاالح باٌة إدارا مة تع عد  هور ن رٌة الوكالة وما تتضمن حوكمة الشركات بمفهوم  نشؤ         

تان م  قاوانٌة وقواعاد بإٌجااد الهتماامأدي إلاً المٌاادا  ،همٌة، واصحاإ المصاالح بصافة عاماة، والمساالشركة

بالهتماام  ( (Jenson and Macklingم قام كل ماة  1976العاقة بٌة الطراؾ  فً الشركات ،ففً عام 

بااٌة الملكٌااة  فااً الحااد التقلٌاال مااة المشاااكل التااً قااد نشااؤ مااة الفصاالوإباارام أهمٌتهااا  ،بمفهااوم حوكمااة الشااركات

حماٌااة  لجنااة بتشاكٌل، (  (AICPAام المعهااد المرٌكاً للمحاساابٌة القااانوة قاا م، 1987، أماا فااً عاام والإدارا

تقرٌرهاا  والتاً أصادرت ،((Tread way Commission ايولجناة ترٌاد باسامالتن ٌمات الإدارٌة المعرفة 

حادوث الؽاش  وما ٌرتبط بها مة منع ،خاصة بتطبٌق قواعد حوكمة الشركاتضمة مجمو  مة التوصٌات الالمت

مهماة المراجعاة  بمفهاوم ن اام الرقاباة الداخلٌاة وتعمٌام الهتماامٌاة عاة طرٌاق لعإ فً إعاداد القاوا م الماوالتا

 (.14ص )محمد مصطفً سلٌماة،. الشركات أمام مجال  إدارا جٌةارالخ

البحاث فاً  ، وهاو ماا ٌطلاق علٌا اللؽاة العربٌاة ٌعتبر لف  الحوكمة مستحدث فً قامو  :مفهوم الحوكمة لغويا  

مااتعنً هاذه الكلماة بكال  والحكم اوالسٌطر النضباط ٌعنً  ماوهو ، ،أي أن  لف  مستمد مة الحكومةاللؽة أصاا 

 -:(177ص ،)أشرؾ حنا مٌخا ٌل لف  الحوكمة ٌتضمة العدٌد مة الجوانإ من مة معانً ،وعلٌ  فإة 

 الإرشاد. مة التوج  وتقتضٌ   ما :الحكمة 

 وابط والقٌود التً تتحكم فً السلوك.ٌتقضٌ  مة السٌطرا علً المور بوضع الض وما :الحكم 

 خبرات تم الحصول علٌها مة خال خافٌة  وثقافٌة وإلً وما ٌقتضٌ  مة الرجو  إلً مرجعٌات أ :الحتكار

 تجارإ سابقة.

 الإدارا وتاعبها بمصالح المساهمٌة.  سلطةإنحراؾ  طلباا للعدالة خاصة عند :التحاكم 

 مفهوم الحوكمة اصطاحاا:

حٌث أخد المفكروة و الباحثوة وكماا  لم تتفق الكتابات حول مفهوم واو ومحدد لمصطلح حوكمة الشركات،   

وقااد رجااع تنااو  التعااارٌؾ إلااً التااداخل فااً العدٌااد مااة الآمااور  الدولٌااة والمهنٌااة بالتسااابق لتعرٌفهااا،المن مااات 
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وهو الآمر الذي ٌإثر فً كل مجتمع واقتصاد علاً حادى، إل أنا   التن ٌمٌة  والقتصادٌة والمالٌة والجتماعٌة،

 م الساسٌة لحوكمة الشركات.ٌمكننا سرد مجموعة مة التعارٌؾ، ثم نحاول استنباط المعانً والمفاهٌ

وتركام الحوكماة  علاً العاقاات  تعرٌؾ الحوكمة علً أنها ذلك الإطار التً تمار  فٌا  الشاركات وجودهاا،   

فٌمااا بااٌة المااو فٌة وأعضااا  مجلاا  الإدارا والمساااهمٌة وأصااحاإ وواضااعً التن ٌمااات الحكومٌااة، وكٌفٌااة 

 (.13ص ،2005 )توفٌق، جامعة المقامٌق، لمٌات الشركةالتفاعل بٌة كل هذه الطراؾ فً الإشراؾ علً ع

 :تعرٌؾ حوكمة الشركات -ثانٌاا 

 -:تعرو عدا تعرٌفات لحوكمة الشركاتومما ٌلً نس

 Report of the (:حوكمة الشاركات هاً ن اام بمقتضااه تادار الشاركات وتراقاإم. Cadburyكما عرفها) .1

committee on the financial Aspects of Corporate ,THE Financial Aspects of Corporate 

Governance, London: Burgess Science Press, 1  december 1992, P: 14. 

ري بموجبهاا إدارا المإسساة تجمجموعة مة القواعد التً  تعرٌؾ حوكمة المإسسات مة ناحٌة أخرى بؤنها، .2

 رات المالٌاة للمسااهمٌة،والستثما سة، بهدؾ حماٌة المصالحالإدارا علً المإس مجاللٌاٌ وٌتم وفقها إشراؾ داخ

 .(3كاثرٌة كوتشا هلبلٌنػ و آخروة، ص) مٌال مة الشركةم.الوة علً بعد الؾ مٌٌقالذٌة قد 

(: إة حوكمة الشركات هاً مجموعاة ماة القواعاد 2004عرقها القانوة البلجٌكً لحوكمة الشركات بلجٌكا ) .3

 قق نموذجااا جٌادا الحوكماة الشاركات هدفا  باؤة تحااف ٌحالتً تدار الشركات وتتحكم فٌها طبقاا لها  والسلوكٌات،

 www.hawkama.net.لتمامم.الدارا وكذلك التواماة بٌة الإدا  و وإعلً توامة سلٌم بٌة الملكٌة 

إة مفهااوم  ،(1999كات( مبااادا حوكمااة الشااركات)الشاار لحوكمااة مااة )الكومنولااثمن ٌضااااهنالك تعرٌااؾ وأ.4

 .لقٌادا  كشفافٌةوا القٌادا كنماهة، دااٌدور أساساا حول القٌ الحوكمة

 بؤنا  م، 1998مفهاوم حوكماة الشاركات فاً عاام  OECDعرفتها من مة التعااوة القتصاادي والتنمٌاة ) ) .5

فاً طاراؾ الجباات باٌة مختلاؾ اقاوق والوالححٌث ٌصؾ وٌاوم   ،وٌضبط أعمال الشركة  الذي ٌوجمالن ام 

 تخااذل الامماةت  اجاراوالإسااهمٌة ،وذوي العاقاات وٌضاع القواعاد مال الشركات مثال مجلا  الإدارا باذاتها،

لتحقٌقهاا وأسا  المتابعاة لتقٌاٌم الاممة  تٌجٌاتاستروالكما  ٌضع الهداؾ  ،الشركةالقرارات الخاصة بشإوة 

 .(9ص ،، القاهرا)الوردات دا م.الومراقبة 
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 -:هاهدافها ومقوماتأحوكمة الشركات وٌة أهم /الثانًالمطلإ 

 -أهمٌة حوكمة الشركات: /أولا 

داري والماالً لإوناة الخٌارا نتٌجاة لعادد ماة حاالت الفشال االآفاً  كبٌار هتماام باٌت الحوكمة الشركات ح    

 فً الولٌات المتحدا ودول شرق أسٌا علً سبٌل المثال. الكبرىفً العدٌد ندمة المإسسات  ٌاتدالتح

 -:(709-708ص ا لسٌد احمد لطفً، أمٌة) وٌمكة توضٌح  أهمٌة الحوكمة فٌما ٌلً

ا الشااركات فااً  اال اخااتاؾ الهااداؾ وتضااارإ المصااالح بااٌة  مختلااؾ اردوإحاجااة الفصاال بااٌة الملكٌااة  .1

 طراؾ.ال

وتحسٌة الدا  وفرص تطور السواق المالٌة ومٌادا القدرا التنافسٌة  لهاا تساهم الحوكمة فً تقلٌل المخاطر  .2

 وإمكانٌة تطور لإدارا ومٌادا الشفافٌة.

 فشً داخل القطاعات العامة والخاصة.المتالفساد المالً والإداري  . مساعدا البلداة النامٌة التً تحاول كبح3

 -اهداؾ الحوكمة: /ثانٌاا 

الحوكمة لم سعت الدول الشركات العالمٌة إلً تطبٌقها ووضع التشرٌعات لمختلفاة لهاا،  ذا لم ٌكة هناك تدعمإ   

 -:(243ص ،  راقد عبٌداون)الوٌمكة التؽبٌر عنها فً النقاط التالٌة

 حماٌة الحقوق المساهمٌة.. 1

 تحقٌق العدالة. .2

 حماٌة مصالح لطراؾ المختلفة ذات العاقة بالمإسسة. .3

 المعلومات ودعم سامة قنوات التصال. توفٌر .4

 .محاربة الفساد بكل الصورا سوا  أكاة مالٌاا أم محاسبٌاا  .5

 ُ  :مقومات الحوكمة /ثالثا

 لومباد ها الساسٌة المحددا مة أجتحتاج الحوكمة إلً مجموعة مة المقومات لدعم تطبٌق قواعدها      
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هاذه  لعماال وأبارمالتً تتخذ مة قبل إدارا من ماات اابة علً السٌاسات والإجرا ات والقرارات الرقأحكام 

 -:(34ص ،طارق)عبد العال ، المقومات

 قتصادٌة.الخاصة بضبط الدا  الإداري وال توفر القوانٌة واللوا ح .1

 ة الدا  للشركة أو الواحدا وجود لجاة أساسٌة منها لجنة المراجعة التابعة للجمعٌة العمومٌة لمتابع .2

 .قتصادٌةال

 قتصادٌة.لسلطات والمسإولٌات للهٌكل التن ٌمً للوحدا الوضوح ا .3

 قتصادٌة.الرقابٌة علً أدا  الواحدا ال تعدد الجهات .4

 -حوكمة الشركات: و ألٌآت مبادا /المطلإ الثالث

 مبادا حوكمة الشركات: /أولا 

فاً عاام OECD)   ماة قبال من ماة التعااوة والتنمٌاة ) هاً التاً تام إصادارهاإة أهم المبادا الحوكمة    

وهً  ( Principles of Corporate Governanceمبادا حوكمة الشركات ) م، تحت عنواة1999

وهااً لٌساات ملممااة ول  ،سترشاااد بهااانهااا تعماال بمثابااة مرجعٌااات لاسااتعانة بهااا والكمااا أ ،الوحٌاادا لٌساات

تفصٌلٌة القوانٌة التشرٌعات الخاصة بالدول المختلفة وإنما تترك الماور لكال دولاة  توجٌهات تستهدؾ تقدٌم

 -:وبماا ٌتناساإ معهاا وهاذه المبادا هاً كاالتً ،للطاروؾ القتصاادٌة والسٌاساٌة لاختٌاار ماة بٌنماا وفقااا 

(OCDE, Principes de la gouvernement d'entreprise, 2004, disponible sur 

:(http://www.oedc.org  consultation le:- 

 :اسا  لطار فعال لحكومة الشركات ضماة وجود: الأول أالمبد .1

ة ٌكاوة ، كماا ٌجاإ الساواق وكفا تهاااإ اة ٌتضمة اطار حوكماة الشاركات كال ماة تعمٌام شافافٌة ٌج   

ٌاة والتنفٌذ افٌةشارالمساإولٌات فٌماا باٌة السالطات الإ ، واة ٌضٌؾ بوضوح تقساٌممتناسقا مع احكام القانوة

 .المختلفة

 :: حقوق المساهمٌةالثاني . المبدأ 2

ونقال شمل تؤمٌة اسالٌإ تسجٌل الملكٌاة ٌنبؽً اة ٌكفل اطار حوكمة الشركات حماٌة حقوق المساهمٌة وت  

 اٌضااا ، وة فاً الوقات المناساإ وبصافة منت ماةوالحصول علاى المعلوماات الخاصاة بالشارك ،ملكٌة  السهم

ق الساسٌة للشركة علومات كافٌة عة القرارات والوثا ، وفً الحصول على مللمساهمٌة الحق فً المشاركة

 .وٌنبؽً اة تتاح للمساهمٌة فرصة المشاركة الفعالة والتصوٌت فً الجتماعات العامة للمساهمٌة
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 :المعاملة المتساوٌة للمساهمٌة: الثالث. المبدأ  3

 سااهمٌة وماة بٌانهم صاؽار المسااهمٌةة لجمٌاع المحوكمة الشركات المعاملة المتكاف  ٌجإ اة ٌكفل اطار   

ة لاوالمساهمٌة الجانإ ،كما ٌنبؽاً أة تتااح لكافاة المسااهمٌة فرصاة للحصاول علاً تعاوٌو فعلاً فاً حا

 انتهاك حقوقهم.

 دور اصحاإ المصالح الحوكمة الشركات: المبدأ الرابع: .4

وأة  ،صحاإ المصلحة كما ٌرسٌها القانوةعتراؾ بحقوق أالشركات علً اة تتطور إطار حوكمة ٌجإ أ   

 تحقٌاق و فارص العمالحاإ المصاالح فاً مجاال باٌة أصاتشاجٌع التعااوة باٌة الشاركات وأٌضا علاً  ٌعمل

 .سلٌم  ة علً اسامستدامة للمشروعات القا ال

 الإفصاح والشفافٌة: المبدأ الخامس: .5

 بشاؤة كافاة المساا ل المتصالةقت الما ام قٌق الإفصاح الدقٌق وفً الوتحٌنبؽً أة ٌكفل حوكمة الشركات    

ممارسة السلطة ٌتعٌة أة ٌتضامة باذلك  الملكٌة وأسلوإوا  دالوالمالً  بتؤسٌ  الشركة ومة بٌنها الموقؾ

 -العدٌد مة العناصر أهمها:

 .ٌجإ أة ٌشمل الإفصاح علً النتا   المالٌة والتشؽٌلٌة 

 المحاسبٌة عنها بؤسلوإ ٌتفق ومعاٌٌر الجودا حصاالمعلومات وكذلك الإف إعداد ومراجعة. 

 طاا  بعملٌاة مراجعاة السانوٌة عاة طرٌاق المراجاع المساتقل بهادؾ اتاحاة المراجعاة الخارجٌاة ٌجإ ال

 .والداخلٌة

 مسإولٌات مجل  الإدارا:: دأ السادسبالم .6

ٌجإ أة ٌتٌح إطار حوكمة الشركات الخطوط الإرشادٌة الستراتٌجٌة لتوجٌا  الشاركات وٌجاإ أة ٌعمال    

ماع القاوانٌة ا التوافاق الإدارمجلا  الإدارا علاً أساا  تاوفر كامال المعلوماات، وٌجاإ أة ٌضامة أعضا  

ٌضاع مجلا   لإدارا كماا ٌتعاٌة أة  وأة  ٌؤخاذ فاً العتباار اهتماماات كافاة  أصاحاإ المصاالح ، ،السارٌة

 -بمجموعة  مة الو ا ؾ الساسٌة مة بٌنهما:

  .مراجعة وتوجٌ  استراتٌجٌة الشركة، ومخطط العمل وسٌاسة المخاطرا والموامنات السنوٌة 

 .اختبار المسإولٌة التنفٌذٌة الر ٌسٌة ،وتقرٌر المرتبات واممٌا الممنوحة لهم ومتابعتهم 

 سإولٌة التنفٌذٌة وأعضا  مجل  الإدارا وضاماة الطاابع الرسامً مراجعة مستوٌات مرتبات ومماٌا الم

، لإدارا التنفٌذٌااة، ومجلاا  الإداراوالشاافافٌة متابعااة وإدارا صااور تعااارو المصااالح المختلفااة  بالنساابة لاا

 المساهمٌة.و
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 حوكمة الشركات:ألٌات  /ثانٌاا 

نهٌااارات التااً حاادٌث فااً الشااركات المرٌكٌااة الكباارى، ولاام ٌكااة اثاار الفشاال فااً عملٌااة إة الإخفاقااات وال

عة فق ، الفشل فً الإدارا فق ، لكة كل جم  فً الن ام قد فشل بدرجات متقاربة مة من ماة لخارى المراج

(OECD).2004)نهٌاارات هاو ضاعؾ آلٌاات الحوكماةال إلاً حادوث تلاك ، ومة أهم السباإ التاً أدت 

عاة  الداخلٌاة، المراجعاة المراجعاة، المراج لة فً الطراؾ التالٌة: م مجل  الإدارا ولجناةكات، والمتمثالشر

 الخارجٌةم.

مفهوم ألٌات حوكماة الشاركات، حٌاث ٌعتقاد الابعو و، الحوكمة بٌة مفهوم مباداٌحدث الخلط  وؼالباا ما   

تمامااا حٌاث أة مباادا حوكماة الشاركات: هاً  ةة ٌجدر الإشارا إلً أنهماا مختلفااالمصطلح ذات ، ولك أنهما

ٌعمم اهم فً إقامة ن ام سلٌم التطبٌق فً الوقع العملً، والتً تس سترشاد بها عندنقاط مرجعٌة ٌتم البمثابة 

: فهااً تلااك الطااراؾ أو أمااا آلٌااات الحوكمااة .لشااركاتلقتصااادي والتن ٌمااً فاارص النجاااح والإصاااح ال

والرقابة علاى أدا  الشاركات ماة التمامهاا بتطبٌاق قواعاد ومباادا حوكماة العناصر المسإولة عة الشراؾ 

  . (3ص  ،)فرٌد كورتل، الشركات

حٌث أنها ؼطت جمٌع الجوانإ المهمة فً نجااح  ،مبادا الحوكمة تتصؾ بالشمولٌةوعلٌ  فٌمكة القول أة  

 قتاراحوا ،بل إنهاا تساعً إلاً تحدٌاد الهاداؾ أي شركة، وأٌضا ل تهدؾ إلً تقدٌم وصفات جاهما للتشرٌع

وسا ل متنوعة لتحقٌقها، والؽرو منها هو أة تكوة نقطة مرجعٌة ٌمكة العودا إلٌها عندما ٌقوموة باختبار 

ووضع الإطار القانونً التن ٌمً لحوكمة الشركات التً تعك  ال روؾ القتصادٌة والقانونٌة والجتماعٌة 

شركة، وكما ٌجإ أة ٌستجٌإ لتوقعات المساهمٌة وأصحاإ المصالح مة خاال وضاع والثقافٌة المتعلقة بال

 وتطاااااوٌر الإطاااااارات خاصاااااة بهاااااذه المتطلباااااات ماااااع الخاااااذ فاااااً العتباااااار التكلفاااااة ومنفعاااااة الشاااااركة

(http://www.oedc.org .)ًمن مة التنمٌة والتعاوة الدول 
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 طار التشرٌعً لحوكمة الشركات الإ -الثانًالمبحث 

حٌاث طاة بداٌاة مفٌادا لبناا  ن اام حوكماة المإسساات، ققتصادي والتنمٌة نمبادا من مة التعاوة التعتبر    

قتصاادٌات النامٌاة بهاا مجموعاة ماة التشارٌعات الكثٌر ماة ال لكة الماح  أة ،ٌةلالداخ أنها تعد كالضوابط

لداخلٌة ا   القانونً والتن ٌمً فإة الضوابط حٌث بدوة هذا الإطار الوجود أحٌاناا،بعدم  تتصؾ بالضعؾ، أو

فاً  (IIF) ٌاةولهذا اقترحت مإسسة التموٌال الدول ،لة ٌكوة لها سوى أثر ض ٌل مهما كانت جودا تصمٌمها

 Codes of Corporate)م أة ٌاااتم إصااادار بناااود تشااارٌعٌة لحوكماااة الشاااركات ) 2002سااانة 

Governance )كما تإكد المإسسة ٌة المإسسات وقوانٌة أسواق المالا بكل قوانه، ٌمكة أة ٌتم تضمٌن ،

دى كفاا ا المناا  أة المر الاذي ٌفوقهاا أهمٌاة هاو ما حة إلالتشرٌعٌة المقترعلً الرؼم مة أهمٌة البنود  أن 

 علاى دعاامتٌة رتكااممتابعة الساواق، وذلاك بال التن ٌمً والرقابً، حٌث ٌتعا م دور أجهما الإشراؾ فً

 .ٌة، والمعاٌٌر المحاسبٌة السلٌمةالإفصاح والشفاف هامتٌة وهما:

 :الؽربٌة والعربٌة لحوكمة الشركاتممارسة بعو الدول المطلإ الول/ 

وقواعاد  هتمام المتماٌد بمفهوم حوكمة الشركات إلً قٌام العدٌد مة الدول فً العالم بإصادار مبااداأي ال   

 الشركات وذلك خال المإسسات الرسمٌة والؽٌر الرسمٌة لها، وقد وعلمات هاذه المإسساات خاصة بحوكمة

والثقافٌااة  قتصااادٌة والسٌاسااٌة، ون ااراا لاختافااات الالشااركات فٌهااا مبااادا حوكمااة ات علااى تطبٌااقٌ ااواله

 وكمة الشركات.اول تجارإ بعو الدول التً تطبق حللدول، سوؾ نتن

ركات فً الولٌات المتحدا، وإنجلترا، ومة ثم إلً حوكمة الشركات فً فرنساا وسنتطرق إلً حوكمة الش   

 أخٌراا حوكمة الشركات فً الدول العربٌة )مصر و الردة(.و ألمانٌا، 

  -:(14-13ص  ،)محمد مصطفً سلٌماة ،ممارسة حوكمة الشركات فً الولٌات المتحدا أولا/

ٌااة المتحاادا لمفهااوم حوكمااة المتحاادا، المرٌكٌااة مااع المملكااة البرٌطانتماثلاات الهتمامااات فااً الولٌااات    

وخاصة أة الدولتٌة لهما عاقات اقتصاد قوٌة مع بعضها البعو، وأٌضا عادد ارتبااط العدٌاد ماة  الشركات

ولقد كانت اكثر السمات البارما لملكٌاة الشاركات فاً الولٌاات المتحادا هاً  المإسسات بالبلدٌة فٌما بٌنهما.

اإ المستثمرٌة المهٌمنٌة حٌث اة اسهم المإسسات المرٌكٌة تمتلكها اعداد كبٌرا مة المسااهمٌة وٌوجاد ؼٌ

% ماة 1اٌضا عدد كبٌر مة الشركات ل ٌمتلك فٌها المساهمٌة سوا  كانوا افراد أم المإسسات ما ٌمٌد عة 

 أسهمهم.
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فعالااة تعماال علااى مراقبااة ووجااود هٌ ااات رقابٌااة  لااذي حصاال فااً سااوق الوراق المالٌااة تطااور االإة    

حاسبة أدى الاً مراجعة واللٌ  مهنة المإالتطور الذي وصلت  تها وأٌضاا اشرؾ على شفافٌة بٌانوتُ ، الشركات

السالٌم لا  تطبٌاق اللتمام بتطبٌق أفضل الممارسات التاً تضامة الشركات وال هتمام بمفهوم حوكمةمٌادا ال

ٌٌر اومعا، ارا واللجاة المنبثقاة عاة المجلا فً هذه المإسسات تركمت هذه المبادا على تشكٌلة مجل  الإد

 .تعمٌم أدا  المدرا  والتنفٌذٌٌة مجل  الإدارا المستقبلٌة علىوقدرا أعضا    ،ٌة الدانتق

 -:(12ص، )طارق عبد العال حماد:حوكمة الشركات فً انجلتراثانٌاا/ 

إة إخفا  المشكات الر ٌسٌة والحسابات والقوا م المالٌة المقدمة للمستثمرٌة والمساهمٌة هً مة السباإ     

التً أدت  إلً تطور حوكمة الشركات فً المملكة المتحدا حٌث تطور هذا المفهوم وتكٌؾ حتى أصبح جم  

 .لٌة أو ؼٌر مدرجةة بالبورصة الما  كانت مدرجامة ثقافة المفهوم السا د داخل الشركات سو

ولهذا الؽرو قامت كل مة بورصة الوراق المالٌة بلندة وكذلك مجل  التقارٌر المالٌة وجهات محاسبة    

خارى فاً التقاارٌر المالٌاة التاً تصادرها فً الباد  بدراساة كٌفٌاة إعاادا الثقاة مارا أ م، 1919أخر فً عام 

هتمام بؤجرا  حوار جدي ومفتوح عة ال و ذلك لاهً الفرصة الولً المجتمع العمالشركات و كانت هذه 

 خاصاا، فقاد كانات سامعة لنادة كمركامتخذ عمل اللجنة شكاا وكمة الشركات و المسإولٌة، و قد اموضو  ح

 Cadburyتجاري عالمً علً المحك نتٌجة التعرو لانتقادات وقد أسفر عة هذا صدور تقرٌر كادبٌري 

report) بناداا،  19مة اهم التقارٌر التً تناولت مفهوم حوكماة الشاركات و تنااول ( والذى ٌعتبر حتً الْة

ذا التقرٌاار عنااد وجمٌعهااا عبااارا عااة إرشااادات للممارسااات الساالٌمة لمفهااوم حوكمااة الشااركات، وقااد لقااى هاا

العتراضات مة فبل الشركات بحجة أن  ٌمثل إعاقاة للعملٌاات الشاركات إل أة وجاد ماة صداره العدٌد مة 

ضرورا تطبٌقٌة ماة أحال الصاالح العاام ومٌاادا ثقاة المساتثمرٌة، المسااهمٌة فاً قاوا م المالٌاة التاً ٌنادي ب

لتمامهاا تصدرها الوراق المالٌة بلندة إل أة البورصة ترؼم الشركات أة تباٌة ؾ تقرٌرهاا السانوي مادى ا

 .(76-75ص  -ص، سلٌماة)محمد مصطفى ، بتلك التوصٌات

والمكافاآت التاً  ذي ركم على موضو  المماٌا( ال(Greenburyقرٌر لجنة م،  هر ت 1995وفً عام    

ٌحصاال علٌهااا أعضااا  مجلاا  الدارا، وقااد أصاادرت اللجنااة تقرٌااراا مسااتقاا التعاااوة مااع اتحاااد الصااناعات 

البرٌطانً ٌوصً فٌ  بضرورا إنشا  لجنة المكافآت التً تتكوة مة أعضا  ؼٌر تنفٌذٌة مة أعضا  مجل  

لٌتها مراجعة وتصمٌم اللوا ح والس  التً ٌتم علً أساسها تحدٌد المكافاآت، بحٌاث إووة مة مسدارا تكال

 ٌتناسإ مع الدا  الخاص بهم، وٌشمل هذا التقٌٌم كبار المدٌرٌة التنفٌذٌٌة بالشركة.
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كادبٌري م واللجناة الساابقة تحات ماا ٌسامى تم تجمٌع التوصٌات المقدمة مة لجنة م  ،م 1998وفً عام     

ولقاد أصابح هاذا الكاود ماة متطلباات قٌاد الشاركة فاً بورصاة  ،(  Combined code)  الكاود الموحاد 

ممارسات لحوكمة الشركات م لٌشمل أفضل ال 2003الوراق المالٌة بلندة, وقد تم تعدٌل هذا الكود فً عام 

تقرٌااراة  2003م, و هاارت فااً  2002ولٌااات المتحاادا فااً حاادثت ال ؾ ضااو  النهٌااارات المالٌااة التااً

متعلقاة بحوكمة الشركات ودور مجاال  إدارا الشاركات وأن ماة الرقاباة الداخلٌاة بالشاركة واللجااة التابعاة 

 (. ( Higges and smith report 2003لمجل  الإدارا وتصمٌم إدارا المخاطر 

 حوكمة الشركات فً فرنسا: ثالثاا/

م بسابإ مجموعاة ماة العوامال 1992هتمام بحوكمة الشركات فً فرنسا بصدور تقرٌار فٌناو سانة ال بدأ   

و  هاور صانادٌق : العولمة مٌادا و جود المساهمٌة الجانإ و خاصة صانادٌق المعاشاات المرٌكٌاة همهاأ

ة الهتماام وقد جاذإ التقرٌار الكثٌار ما. ً تحدٌث سوق المال بمدٌنة بارٌ والرؼبة ف ،المعاشات فً فرنسا

وتناول  الصحؾ بالتعلٌق على الممارسات الحالٌة، وتؤخر تنفٌذ ما توصل إلٌ  مة توصٌات، ولم تكاة هنااك 

متابعة رسمٌة على شكل تقٌٌم مدى اللتمام بتلك التوصٌات وقاد تضامنت أهام توصاٌات تلاك اللجناة ماا ٌلاً 

 -:(.22، صحبوشمحمد )

 .عة عضوٌة مة المدرا  المستقلٌة لٌجإ أة ٌضم كل مجل  إدارا عدداا ل ٌق .1

 ٌجإ أة ٌحتوي كل مجل  على لجنة تشرٌعات تضم عضواا مستقاا على القل، ور ٌ  مجل  الشركة. .2

 على الشركة أة تفصح كل سنة عة كٌفٌة تن ٌمها لتخاذ القرارات الهامة. .3

القل، ماع ضارورٌة  ٌجإ أة تكوة لكل مجل  إدارا لجاة المراجعة مكافآت تتكوة م ثاثة مدرا  على .4

 استقالٌة أحدهم، وٌجإ أة ٌشٌر كل مجل  إلى عدد الجتماعات إلى تعقدها كل لجنة سنوٌاا.

 ل ٌجوم للمدرا  التنفٌذٌة ول لمدرا  إدارات المو فٌة العمل فً لجنة المراجعة، ولجنة المكافآت. .5

 .معقولا ومناسباا مة أسهم شركتهمٌجإ أة ٌمتلك المدرا  عدداا  .6

 ٌجوم للمدرا  التنفٌذٌة النضمام إلى أكثر مة خمسة مجال ، بالإضاافة إلاى مجلا  شاركت ، باالرؼم ل .7

 اتور ـــصة تحت إصرار السٌنمة أة التقارٌر حذرت مة حدوث تجاومات قانونٌة إل أة مجل  الشٌو  وخا

تقرٌار ) ماارٌنً ( فاً ( الذي قام بالتحقٌق فً قواعد وإدارا الشركات، وقد ترتإ عة ذلاك صادور )مارٌنً

م، الذي اشتمل على عدد مة المقترحات تمثلت فً احداث تؽٌرات قانونٌاة تؽطاً  1996ٌولٌو / تموم عام 

 -مجموعة كبٌرا مة الموضوعات التً ٌرتبط بعضها بشإوة حوكمة وإدارا الشركات، كما ٌلً:

 الر ٌ  التنفٌذي.ٌجإ أة ٌكوة للشركات الحق فً فصل بٌة السلطات ر ٌ  المجل  وسلطات  .1

 .اة ذات سلطات مستقلةٌجإ السماح لمجل  الإدارا بقوا القانوة بتشكٌل لج .2

 .المحتملٌة قوا م مفصلة بمالكٌها ٌجإ على الشركات أة تقدم للمستثمرٌة .3
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 15النعقااد بشاهر بادلا ماة ٌجإ إرسال إشعارات المشاركة فً الجتماعات إلى المساهمٌة قبل موعاد  .4

 .ٌوماا 

للمساهمٌة الذٌة ل ٌرؼبوة فً التصوٌت بؤنفسهم مة حقهم فً التصوٌت إلى كٌاة مساتقل بادلا السماح  .5

 مة تحوٌل  إلى الإدارا.

وقد كانت المشكلة الساسٌة فً التجربة الفرنسٌة المتعلقة بحوكمة  وإدارا الشركات هً عدم وجود إلامام    

أو فً تقرٌر )مارٌنً(، إل أن  مع اشتداد قوا العولمة ودخاول الٌاورو، وتادوٌل   (Vienot)سوا  فً تقرٌر

أسواق رأ  المال ماة المتوقاع أة ٌلتامم عادد أكبار ماة الشاركات الفرنساٌة بماا توصال إلٌاة التقرٌارات ماة 

 نتا  .

 -حوكمة الشركات فً المانٌا:رابعاا/ 

فااً ألمانٌااا اكتسااإ موضااو  قواعااد حوكمااة وإدارا الشااركات أهمٌااة بعااو تعاارو عاادد مااة الشااركات    

اللمانٌة الكبٌرا لانهٌار مثل تعرو شركة ) داٌمم ( للكثٌار ماة المصااعإ، و تبعااا لهاذه ال اروؾ وافقات 

)لطفاً أماٌة ارا الشركات الحوكمة اللمانٌة على اقتراح ٌسمى )كوة تراج( ٌتناول القضاٌا التالٌة المتعلقة بإد

 -:(735-734، صالسٌد أحمد

 .)وقد كاة ذلك ممنوعاا مة قبل( ٌسمح للشركة بإعادا شرا  أسهمها بموجإ شروط مشددا .1

 .م التً لها الحق فً أصوات متعددالة ٌسمح بعد ذلك بالسه .2

العضاا  فاً رار تمثٌال لة ٌكوة هناك تخفٌو إجباري فً عدد أعضا  المجل  الرقاابً وٌجاوم اساتم .3

 .عشرا مجال 

ٌجاإ مٌاادا الساماح للأقلٌاة أي لااص ؼاار المسااهمٌة بتقادٌم دعااوي ضااد المادٌرٌة بتخفاٌو حقهام فااً  .4

/ جمٌاراة ٌونٌاو6وفاً % (، 10ملٌوة مارك ألمانً ) بٌنماا كانات النسابة فٌماا قبال 2% أو 5الرباح إلى 

ادٌمٌٌة )مهندسااٌة( الإجاارا ات م، أصاادرت مجموعااة مبااادرا باارلٌة، وهااً مجموعااة تضاام أكاا 2000عااام 

اللمانٌااة لقواعااد إدارا الشااركات، وقااد ناقشاات هااذه المجموعااة معاااٌٌر حوكمااة الشااركات بالنساابة لمختلااؾ 

الطراؾ بما فٌهم مجل  الإدارا، والمجل  الرقابً، والمسااهمٌة، والمساتخدمٌة، كماا ناقشات موضاوعات 

 :، وقد تمثلت هذه المبادا فًلخاصةأخرى مثل: الشفافٌة، والمراجعة، والشركات ا

 .صالح بٌة اعضا  المجال  الرقابٌةمنع تضارإ الم .1

 .استقال المراجع الخارجً للشركة ضماة .2

 .السنوي لحملة السهم فً وقت مبكرارسال الدعوا لحضور الجتما   .3

.ى ن ااام صااوت واحااد للسااهم الواحاادعلاا ٌجااإ أة تطبااق الشااركات اللمانٌااة الهٌكاال الاارأ  مااالً القااا م .4
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 -:حوكمة الشركات فً مصرخامساا/ 

لقااد ح ٌاات حوكمااة الشااركات فااً مصاار باهتمااام الباااحثٌة، والكااادٌمٌٌة، والممارسااٌة لمن مااات مهنٌااة     

مصاارٌة، وكااذلك دولٌااة مثاال التعاااوة القتصااادي والتنمٌااة، والنٌاال الاادولً، ومركاام المشااروعات الدولٌااة 

 الخاصة.

بالتعاااوة مااع المركاام المصااري للدراسااات  م؛ قاماات الجمعٌااة المصاارٌة لاالإدارا المالٌااة 2001عااام  ففااً   

القتصااادٌة برعاٌااة البنااك الاادولً، وومارا التجااارا الخارجٌااة بتن ااٌم مااإتمر بعنااواة : )مسااتقبل القتصاااد 

 -:(.65، ص)حبوشالمصري فً  ل ممارسة حوكمة الشركات ( وقد صدر عة المإتمر توصٌات مة اهمها 

 تؤسٌ  معهد إقلٌمً للمدرا  فً مصر؛ بهدؾ التدرٌإ على نشر الوعً حول مبادا حوكمة الشركات. .1

للحوكمة فً مصر، على أة تن م الشركات المسجلة فً بورصتً وضع هٌكل تن ٌمً لمعهد، أو مركم  .2

 القاهرا، والإسكندرٌة، لهذا الإطار الهٌكلً الجدٌد.

  (OECD)م، اٌضاا قام البنك الدولً بالتعاوة مع من مة التعاوة القتصاادي والتنمٌاة  2001وفً عام    

بإجرا ات دراسة لتقٌٌم مدى التمام جمهورٌة مصر العربٌة بتطبٌق قواعد حوكمة الشركات الدولٌة الصادرا 

 م. 1990عة من مة التعاوة القتصادي والتنمٌة وكاة ذلك عام 

هٌ ة سوق المال فً مصر بإنشا  إدارا لحوكمة الشركات لمتابعة تنفٌذ توصاٌات البناك الادولً  كما قامت   

 (.11، ص)محمد حسة ٌوسؾالخاصة بتطبٌق مبادا حوكمة الشركات الستة 

م، تناولات دراساة تقٌاٌم قواعاد وقاوانٌة حوكماة الشاركات فاً مصار، ومفهاوم وأهمٌاة  2003وفً عاام    

ة إلاى أنا  شاهدت تطور حوكمة الشركات وفقاا للمعاٌٌر الدولٌة وقد لخصات الدراسا حوكمة الشركات، وتقٌٌم

م، تطااوراا ملحو اااا فااً مجااال  2003/ أذار عااام م، وحتااى مااار  2001ول عااام / أٌلااالفتاارا مااة ساابتمبر

حوكمة الشركات فً مصر مما ترتإ علٌاة بشاكل عاام تحساٌة فاً التقٌاٌم الجماال لمساتوى تطبٌاق معااٌٌر 

إة كانت درجة التحسة قد اختلفت مة معٌار لخر، % 82% إلى 65الدولٌة لحوكمة الشركات فً  المبادا

حٌث تم ترتٌإ المبادا الخم  لحوكمة الشركات فً مصر تناملٌاا وفقاا لدرجة اتسااقها ماع المعااٌٌر الدولٌاة 

 :(32، ص) سمٌحة فومي، لمبادا الحوكمة كالتالً

 دور أصحاإ المصالح. .1

 بٌة المساهمٌة.المساواا  .2

 حقوق المساهمٌة. .3

 الإفصاح والشفافٌة. .4

 مسإولٌات مجل  الإدارا. .5
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م، قام مركم المشاروعات الدولٌاة، وبالتعااوة ماع الهٌ اات المحلٌاة فاً كال ماة مصار،  2004فً عام و   

 ,Global Corporate)والردة ولبناااااة والمؽاااارإ، والمنتاااادى العااااالمً لحوكمااااة الشااااركات 

Governanve Forum)  ومصاار ولبناااة  حوكمااة الشااركات فااً المؽاارإم :وبإصاادار تقرٌاار بعنااواة

  الماالً فاً كال . وقد تم عاج حالة كل دولة بمنه  مختلؾ، وبعمق محدد وفقاا لدرجة تقدم القطااوالردةم

م، قامت إدارا حوكمة الشركات التابعة لهٌ اة ساوق الماال فاً  2005/ تشرٌة الول عام دولة، وفً أكتوبر

صدار دلٌل قواعد ومعاٌٌر حوكمة الشركات بالتعااوة ماع مركام المادرا  التابعاة لاومارا الساتثمار مصر بإ

م، أصدرت الهٌ ة العامة لسوق المال المصري بٌانا  2006وفً نوفمبر / تشرٌة الثانً مة عام ، المصرٌة

وبر / تشرٌة الول عاام تعهدت فٌ  باللتمام بمبادا حوكمة الشركات الصادرا عة ومارا الستثمار فً أكت

  ،م 2007انً عام ــــــــناٌر / كانوة الثم، والعمل على إدخالها حٌم التنفٌذ اعتباراا مة الول مة ٌ 2005

 :(34، ص) سمٌحة فومي

 -حوكمة الشركات فً الردة: سادساا/

لقد تماٌد الهتمام بقواعد وتطبٌقات حوكمة الشركات مإخراا فً الردة، وفً سٌاق هذا الهتمام ومبادرا    

مة البنك الدولً، فقد تم تشكٌل فرٌق وطنً مة المستشارٌة لعمل دراسة لتقٌٌم ودراسة البٌ ة التشرٌعٌة  فً 

قابٌة للقوانٌة الردنٌة بالقواعد والمعااٌٌر الدولٌاة الردة ومدى التمام بالإطارات القانونٌة، والتن ٌمٌة، والر

لحوكمة الشركات، وقد هدفت هذه الدراسة إلى تقٌٌم القواعد ؼلى تضامة التطبٌاق السالٌم لحوكماة الشاركات 

حٌث لخصت هذه الدراسة أهم نقاط الضعؾ والقوا فاً مناا  حوكماة الشاركات لكال ماة قطاا   ،فً الردة

ة، وقد أشاارت فاً مجملهاا إلاى أة مفهاوم ومباادا حوكماة الشاركات فاً الردة المال والشركات فً الرد

، وقاانوة البناوك رقام م 1997( لسانة 22مها قانوة الشركات رقام )العدٌد مة القوانٌة ومة أه متواجدا فً

، وقااانوة تن ااٌم مهنااة م 2002( لساانة 76ٌااة )، وتعاادٌاتها علااى قااانوة الوراق المالم 2000( لساانة 28)

، وؼٌرها مة القوانٌة والن مة التً تارتبط بحوكماة الشاركات م 2003( لسنة 73المحاسبة القانونٌة رقم )

 .(40، صعدناة )قباجة، ،فً الردة سوا  بصورا مباشرا أو ؼٌر مباشرا

حوكماة الشاركات فاً ، والتاً تتفاق ومفهاوم لنقااط الإٌجابٌاة فاً هاذه القاوانٌةكما أة هنالاك العدٌاد ماة ا    

تطوٌر أو تعدٌل الممارسات السالبٌة  ومة ناحٌة أخرى هناك عدد مة المسا ل التً تحتاج إلى لردة إل أن ا

، نجد أة القانوة ٌكفال الحقاوق الساساٌة لحملاة الساهم ٌجابٌة لحوكمة الشركات فً الردةفمة الم اهر الإ

والطااا  علااى المعلومااات الخاصااة ، رباااح، والتصااوٌت فااً الجمعٌااات العمومٌااةكالمشاااركة فااً تومٌااع ال

، درٌاد)آل شاٌإ  ،، والتادقٌق تتفاق إجماالا والمعااٌٌر الدولٌاةا الكثٌار كماا أة معااٌٌر المحاسابةبالشركة وؼٌره

 .(25ص
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أما بالنسبة للم اهر السلبٌة فهنالك بعو البنود التً تحتاج للدراسة والتعدٌل منهاا : عادم وجاود أي ناو     

 .الإدارا والمدرا  ؼٌر التنفٌذٌة ٌة مسإولٌات المدرا  التنفٌذٌة داخل مجل مة الفصل القانونً ب

كمااا أة مفهااوم الماادرا  المسااتقلٌة ؼٌاار متااوفراا فااً التشاارٌعات الردنٌااة ذات العاقااة كمااا أة الجاارا ات    

فٌذٌااة المتبعااة فااً تعٌااٌة أعضااا  اللجاااة المختلفااة فااً الشااركة كؤعضااا  لجنااة التاادقٌق وأعضااا  اللجاااة التن

 .لخرى تفتقر للشفافٌة والمصداقٌةا

نهاا علاى وقد كاة هنالك بعضاا مة القتراحات لرفع كفا ا تطبٌاق معااٌٌر حوكماة الشاركات فاً الردة م   

، تخفاٌو النسابة المطلوباة لماة ٌحاق لهام ماة المسااهمٌة طلاإ عقاد اجتماا  ؼٌار : ال الحصارالسبٌل المث

، لتاً تتجااوم قٌمتهاا مبلؽااا معٌنااا ة الهٌ ة العامة على مشترٌات الصاول اشتراط موافقعامة واعادي للهٌ ة ال

 .، والمدٌر التنفٌذيلفصل فٌما بٌة ر ٌ  مجل  الإداراوا

وإبراماا  اتفاقٌااات  (WTO)كمااا أة تطبٌااق الردة للمعاااٌٌر الدولٌااة وانضاامام  لمن مااة التجااارا العلمٌااة    

 .المعاٌٌر الدولٌة لحوكمة الشركاتالشراكة والتجارا الحرا المختلفة ٌضع  أمام تطبٌق 

فً نهاٌة المطاؾ فإة حوكمة الشركات تعتماد علاى التعااوة باٌة القطااعٌة العاام والخااص وذلاك لخلاق و   

، وكذلك لجعل المنطقاة لمإسساتلى أسا  القانوة ودولٌة ان ام لسوق تنافسً فً مجتمع دٌمقراطً ٌقوم ع

 .جذباا لاستثمار الجنبً المباشرأكثر 

 -:ًالشركات فً مكافحة الفساد المالدور حوكمة  /المطلإ الثانً

 -أسباإ الفساد المالً:أولا/ 

 -:(29، صخالد عبدالله، )لً كما ٌلًوٌمكة تحدٌد أسباإ الفساد الما

الً بساابإ بعااو التشاارٌعٌة فااً رد  جرٌمااة الفساااد الماا: وهااذا بساابإ ضااعؾ القااوانٌة أسااباإ قانونٌااة .1

 .لعقوبات التً ممكة أة تطبق علٌهم، والذي أنجم عن  عدم خوؾ المو فٌة مة االسٌاسٌٌة الفاسدٌة

ضامة مإسساات  ٌااإ الحرٌاات والن اام الادٌمقراطً،هً ؼ : وٌقصد بالسباإ السٌاسٌة،اسٌةأسباإ سٌ .2

 .والرقابةع المدنً، ضعؾ الإعام المجتم

لدول النامٌاة وضاعؾ الحاوافم والمكافاآت : تتجسد فً المستوى المتدنً لدخل الفرد فً اأسباإ اقتصادٌة .3

، وهااذا بااالطبع ٌااإدي بهاام إلااى لمسااتوى المعٌشااً لؽالبٌااة المااو فٌة، الماار الااذي ٌااإدي إلااى تاادنً االو ٌفٌااة

 .لو ٌفة الإدارٌةلها فً استؽال االتفكٌر فً وسا ل جدٌدا لكسإ المال، والتً أسه

، الطا فٌااة ا فااً المجتمااع والتاادخات الخارجٌااة: متمثلااة بااالحروإ وأثارهااا ونتا جهااأسااباإ الجتماعٌااة .4

والعشا رٌة والمحسوبٌات القلق الناجم مة عدم الستقرار فً الوضا  والتخوؾ مة المجهاول القاادم بجماع 

 .لة لمواجهة هذا المستقبل المجهولالمال بؤي وسٌ
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شرٌعات وتعددها أو : وتتمثل فً الجرا ات المعقدا )البٌروقراطٌة( وؼموو التارٌة وتن ٌمٌةأسباإ إد .5

 .الجٌدا فً كافة الجوانإ الإدارٌة، وضمة المإسسة لعدم اعتمادها على الكفا ات عدم العمل بها

 -:ًأثار الفساد المالثانٌاا/ 

وامتٌاامات شخصاٌة لصاالح فارد  ومناافع مكاسإتكلفة، حٌث ٌتم الحصول على ساد المالً إة ل اهرا الف   

، وتشٌر تكالٌؾ الفساد الماالً إلاى المٌاادا فاً تكلفاة المعاملاة وماة ثام أو جماعة معٌنة على حساإ المجتمع

 ، ومااة ثام تحاول المكاسااإمقابال الحصااول علاى السالع والخادماتالمٌاادا فاً الساعر الااذي ٌدفعا  المساتهلك 

، موعد الستام وكٌفٌت  ماح بذلك عناصر التكلفة والنوعٌة، فتلمعاماتإلى الطرؾ الر ٌسً فً ا الشخصٌة

 ،ٌاد خمٌلاً وشاوكال عباد الكارٌمفر )، وٌمكاة بٌااة أهام آثاار الفسااد الماالًمٌع العتباارات القانونٌاة الخارىوج

 -:(161ص

وذلاك  ،العاماةالجاودا فاً البنٌاة التحتٌاة ٌساهم الفساد فً تادنً كفاا ا الساتثمار العاام إضاعاؾ مساتوى  .1

 .تمٌد مة تكلفتها، وتسئ توجٌهها أو حد مة الموارد المخصصة لاستثماربسبإ الرشاوي التً ت

للفساد أثار مباشار فاً حجام ونوعٌاة ماوارد الساتثمار الجنباً لماا تنطاوي علٌا  هاذه الساتثمارات ماة  .2

هاذه التادفقات الساتثمارٌة وقاد  ، فقد أثبتت الدراسات أة الفساد ٌضاعؾانٌات نقل المهارات والتكنولوجٌاامك

ماا ، ومة ثم تراجع المإشارات التنمٌاة البشارٌة خاصاة فٌلً ٌسهم ذلك فً تدنً حجم الضرا إٌعطلها وبالتا

 .ٌتعلق بمإشرات التعلٌم والصحة

؛ وذلااك لمااواقعهم وا ماة خااال اسااتؽال أصاحاإ النفااوذٌارتبط الفساااد بتااردي حالاة تومٌااع الاادخل والثاار .3

ع القتصادٌة التً ، مما ٌتٌح لهم الست ثار بالجانإ الكبر مة المنافالمجتمع وفً الن ام السٌاسًا فً الممٌم

إدي إلاى توساٌع الفجاوا باٌة ؛ مماا ٌاتهم على مراكمة الصول بشاكل مساتم، بالإضافة إلى قدرٌقدمها الن ام

 .خبة وبقٌة أفراد المجتمعهذه الن

 -:.(7ص ،فإاد الصادقمصطفى  ) :أنوا  الفساد المالً ثالثاا/

 أنوا  الفساد مة حٌث الحجم:- 

 : (Minor Corruption)الفساد الصؽٌر  .1

: وهاو الفسااد الاذي ٌماار  ماة فارد واحاد دوة تنساٌق ماع الخارٌة لاذا ناراه فساد الدرجات الو ٌفٌة الادنٌا

 .عة طرٌق استام رشاوي مة الخرٌةٌنتشر بٌة صؽار المو فٌة 

 : (Gross Corruption)الفساد الكبٌر  .2
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ٌة والمو فٌة لتحقٌق مصاالح : وهو الذي ٌقوم ب  كبار المسإولجات الو ٌفٌة العلٌا مة المو فٌةفساد الدرا

 .وأخطر لتكلٌف  الدولة مبالػ ضخمة، وهو أهم وأشمل مادٌة، أو اجتماعٌة كبٌرا

 أنوا  الفساد مة ناحٌة النتشار:- 

 :الفساد الدولً .1

، وذلاك ضامة ماا ٌطلاق اا ٌعبار حادود الادول وحتاى القااراتٌؤخذ مدى واسعاا عالمٌاوهذا النو  مة الساد    

، وتارتبط المإسسااات د وتحات م لاة ون اام القتصااد الحارعلٌهاا بالعولماة بفاتح الحادود والمعاابر باٌة الابا

فصاال ناافع اقتصاادٌة ٌصاعإ ال؛ لتمرٌار مالبلاد بالكٌااة السٌاساً أو قٌادتا القتصاادٌة للدولاة داخال وخاارج 

 خطبوطٌاا حٌث ٌلؾ الكٌانات والقتصادٌات على مادى واساع وٌعتبار الخطاربٌنهما، لهذا ٌكوة هذا الفساد أ

 .نوعاا 

 الفساد المحلً:. 2

وهااو الااذي ٌنتشاار داخاال البلااد الواحااد فااً منشااؤت  القتصااادٌة وضاامة المناصااإ الصااؽٌرا ومااة الااذٌة ل    

 ة.ٌمكٌانات كبرى عالدود مع شركات أو ارتباط لهم خارج الح

 -المالً مة خال تطبٌق مفهوم حوكمة الشركات:د مواجهة الفسا رابعاا/

واجبااة فاااً إدارا الشاااركات هناااك الكثٌااار مااة الممارساااات والعمااال التاااً تتجااااوم القااانوة والقواعاااد ال   

حماٌاة القتصااد ، وبالتالً تخالؾ اقتصادٌات الساوق الصاحٌحة وماا تتضامن  ماة قواعاد موجهاة لوالعمال

، فااالؽش اإ المصااالح فاً الشااركات بصاافة خاصااة، وحماٌااة حقاوق المساااهمٌة وأصااحالاوطنً بصاافة عامااة

حٌاث ٌملاك  مثال تحادٌاُ كبٌاراا فاً للمحاسابٌة؛، واكتشااؾ الؽاش ٌختا  هما أسا  فً من وماة الفساادوال

لذا لبد مة تؤسٌ  وتنقٌذ استراتٌجٌات فعالاة ضاد الفسااد  قنٌات محكمة ٌطرونها مة حٌة لآخر،المفسدوة ت

 -:(277ص ،)عبد الله خبابة ،حتى نستطٌع تؤسٌ  شركات تتمتع بؤعلى درجات الحوكمة عة طرٌق

  ل ٌعنً فقط احترام مجموعة مة القواعد : إة مفهوم حوكمة الشركاتالمالًاستراتٌجٌة مواجهة الفساد ،

الشاركة ومادٌرها ، بل هً ثقافة واسلوإ لضابط العاقاة باٌة ماالكً ا الشركةلموضوعة لإداروالجرا ات ا

، وباعتبار أة هناك الكثٌر مة العمال والممارسات التً تتجاوم القانوة والقواعد الواجباة والمتعاملٌة معها

ضبط فً إدارا الشركة والتً مة شؤنها مخالفة اقتصادٌات السوق الصحٌحة وما تضمن  مة قواعد صارمة ل

، كماا ٌعتبار الؽاش والخادا  نً وحماٌاة المساتثمرٌة والمسااهمٌةالعمال والمعامات لحماٌة القتصاد الوط

 ،ؾ هذا الؽش الذي ٌحصل فً الشركات، فٌجإ اكتشاالساسٌة للفساد الإداري والمالًوالرشوا هم الدعامة 

الستراتٌجٌة ماة ، وتتكوة هذه تد الحاصل فً الشركاومة أجل ذلك ٌجإ وضع استراتٌجٌة لمواجهة الفسا

 -:العناصر التالٌة
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: ولتحقٌق ذلك لبد ماة تعمٌام العاقاة باٌة أصاحاإ المصاالح لتحقٌاق أهاداؾ النماهة والعدالة فً العمل. 1

، كمااا أة المسااإولٌة وقبااول المحاساابة تجاااه ة اسااتراتٌجٌة الشااركة طوٌلااة الماادىالشااركة وجعلهاام جاام  ماا

 .ٌعطً للشرا مٌما تنافسٌة المصالحالمساهمٌة وأصحاإ 

، لٌمة ٌادعم كفاا ا الإدارا المالٌاة: حٌث أة اتبا  المعااٌٌر المحاسابٌة الساتبا  المعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌةا. 2

، ولجال ذلاك د فً اتخاد القارارات الساتثمارٌةكما أة التقارٌر السلٌمة توفر المعلومات الحٌوٌة والتً تساع

ٌاإدي إلاى  ، واساتعمال وقباول مثال هاذه المعااٌٌر الواحادا ٌمكاة أةادولٌاة موحادتو وضع معاٌٌر محاسابٌة 

 ، وإضاافا  نااو  مااة المرونااة والشاافافٌة فااً المعااامات الاادولً وبالتااالً مٌااادا الجااودامٌااادا القاادرات المالٌااة

ر إحادى الدوات ، ونت  عة استخدام المحاسبة المالٌة مفهوم المسا لة التً تعتباالعالٌة ولمة التقارٌر المالٌة

الر ٌسٌة فً ضماة الحوكمة السلٌمة لم ٌنت  عن  ماة الشافافٌة والفصااح عاة المعلوماات . وٌجاإ التركٌام 

علااى الآلٌااات علااى وسااا ل فعالااة للتصاادي لمشااكلة الفساااد بهاادؾ تصااحٌح الضااعؾ فااً الشااركات والقضااا  

 -:مختلؾ مسببات  ومة هذه الوسا ل ى، أي اتخاد اجرا ات ٌتم مة خالها القضا  علالمشجعة على انتشاره

 ٌعتباار الباااحثٌة فااً مجااال حوكمااة الشااركات أة أحسااة أداا لمراقبااة ساالوك الإدارا هااو مجلاا  الإدارا :

صااحٌات  القانونٌاة، تعٌاٌة  مجل  الإدارا فهو ٌحمً رأ  الماال المساتثمر ماة ساو  الساتعمال ماة خاال

 :، وماة باٌة مهاام مجلا  الإداراا وضع استراتٌجٌة الشركةار، كما ٌشارك مجل  الإدا الإدارا العلٌاومكافؤ

، القوا والضعؾ والفرص والتهدٌدات ، تحلٌل بٌ ة الشركة واكتشاؾ نقاطتحدٌد ووضع الستراتٌجٌة للشركة

، كماا لشركة واستثمارها بكفاا ا وفعالٌاة، إدارا أصول اعٌٌة للمدٌر العام ومراقبة أدا هالبحث والختٌار والت

 .مختلؾ المهام بعٌداا عة التدخاتة ٌمتلك مجل  الإدارا السلطة الاممة لممارسة ٌجإ أ

 وهً لجنة مكونة مة أعضا  مجل  الإدارا الذٌة تتركم مسإولٌاتهم فً مراجعة القوا م لجنة المراجعة :

ً الؽالاإ فا، فهً مجموعة مكونة ماة أعضاا  مجلا  الإدارا ٌة قبل تسلٌمها إلى مجل  الإداراالمالٌة السنو

 -:ضوح مسإولٌات وواجبات ومة مهامها، وٌحكم عملها دلٌل مكتوإ ٌبٌة بوثاثة أعضا  على القل

 .ٌة قبل تقدٌمها إلى مجل  الإدارامراجعة الكشوفات المال. 1

 .وٌات فً المراجعة والتفاق علٌهامناقشة نطاق وطبٌة الول. 2

ة فااً الشااركة وإدارا والااداخلٌٌة لتقااوٌم فاعلااة ن ااام الرقابااة الداخلٌاا المناقشااة مااع المااراجعٌة الخااارجٌٌة. 3

 .المخاطر فٌها

الشااراؾ علااى و ٌفااة المراجعااة الداخلٌااة ومراجعااة التقااارٌر التااً تقاادمها ، والنتااا   التااً توصاال إلٌهااا . 4

 .لإدارا لتخاذ الجرا ات الاممةوتقدٌم التوصٌات ل

 .شكات تنشؤ أثنا  عملٌة المراجعةة لٌة تحف ات أو مالمناقشة مع المراجعٌة الخارجٌٌ. 5
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 :مإشرات الفساد المالًخامساا/ 

كما تإكد احصا ٌات البنك الدولً ومن مة الشفافٌة الدولٌاة حاول الحكام الجٌاد والفسااد فاً الادول العربٌاة    

، وسااطفاؤدا  دول الشاارق ال، ة المجاالٌة مقارنااة بالادول الخاارىتادنى مسااتوى أدا  الادول العربٌااة فاً هااذٌ

ارإ فٌها مستوٌات وشمال أفرٌقٌا فً مجال المسا لة الداخلٌة وطبقاا للبنك الدولً مشاب  لدا  دول أخرى تتق

، بشكل كبٌر عة أدا  الدول الخارى ، ولكة أدا  المنطقة فً مجال المسا لة الخارجٌة متؤخرالدخل والتنمٌة

إلاى تخلاؾ أدا  الادول العربٌاة المنتجاة للانفط بشاكل خااص فاً مجاال وتشٌر احصا ات البنك الدولً أٌضاا  

 .(14ص، 2011 أعمال المإتمرات، لإدارٌة،المن مة العربٌة للتنمٌة ا ،)عادل عبد العمٌم السة ،المسا لة الخارجٌة

من مة الشفافٌة الدولٌة ) مدركات الفساد المالًو : مإشرات (3الجدول رقم)       

http://www.transparency.org/content/download/64463/103129،( 8 

 مإشرات الإدراك الفساد          دولــــال       ترتٌإ الدول    

 7.2 قطر     22

 6.8 الإمارات العربٌة المتحدا           28

 5.1 البحرٌة    46

 4.8 عماة   50

 4.6 الكوٌت   54

 4.5 الردة   56

 4.4 السعودٌة   57

 3.8 تون  73

 3.4 المؽرإ 80

 2.9 مصر 112

 2.9 الجما ر 112

 2.6 سورٌا 129

 2.5 لبناة 134

 2.1 الٌمة 164

 2.0 لٌبٌا 168

 1.8 العراق 175

 1.6 السوداة 177
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وٌتضااح مااة الجاادول السااابق أة دول الخلااٌ  قااد ح ٌاات علااى درجااات علٌااة نساابٌاا علااى مإشاار ماادركات    

دولة علاى مإشارات مادركات  182، وجا  ترتٌإ الدول العربٌة مة بٌة اد، مقارنة ببقٌة الدول العربٌةالفس

، وٌرجاع ضاعؾ أدا  الادول العربٌاة مة الحسة إلى السو  كما ٌلً فً الجدول الساابق 2011الفساد عام 

، افاة الجارا ات البٌروقراطٌاة: كثعلى مإشرات مدركات الفساد طبقاا لهٌ ة الشفافٌة إلاى عادا أساباإ أهمهاا

، نتشار الرشوا فً الإدارات العامة، إهدار الموارد، سو  إدارا القطا  العام، الختاسات، وؼسٌل الماوالا

قادرتها ماة ، ومن ماات المجتماع المادنً الحكومات فً المنطقاة علاى الإعاامكما تعرقل القٌود التً تضعها 

 على الكشؾ مة ممارسات الفساد.

تطلاإ ٌم إلى أة النتصار فً معركاة الفسااد 2015لعام  مإشر مدركات الفسادم أشار  2015وفً عام    

، مشٌراا إلى أة الدول التً احرمت تقدماا على المإشر قد فاق عدد الدول التً تكاثؾ النا  وتوحٌد جهودهم

دولاة  168دول الباالػ عاددها ، حٌاث أة ثلثاا الاتفشٌاا على الصاعٌد العاالمًتراجعت رؼم أة الفساد لٌمال م

، وذلك على مقٌا  ٌتراوح مة صافر )مساتوى عاال ماة نقطة 50م سجلت ما دوة 2015ر علم على مإش

، وهاذا ٌوضاح 161ولة لٌبٌا قد أتات فاً المرتباة ، إة دلى ما ة )ن ٌؾ مة الفساد المدرك(الفساد المدرك( إ

لدول أكثر فسااداا أي بمعناى أخار أنهاا ماة الادول أكثار أة تقرٌر من مة الشفافٌة العالمٌة قد صنفت لٌبٌا مة ا

لشفافٌة الدولٌة سو  فً مإشرات إدراك الفساد ونرجح تؤخر ترتٌإ لٌبٌا فً مإشر مدركات الفساد لمن مة ا

، عادم تمكاة الهٌ اة تً تمر بها لٌبٌاالصراعات الو، نقسام السٌاسً وامدواجٌة السلطات: اللعدا أسباإ منها

لمكافحاة الفسااد، فحة الفساد بالمهام المكلفة بها بصفتها الجهة الخولة بوضاع اساتراتٌجٌة وطنٌاة الوطنٌة لمكا

، وكااذلك ضااعؾ تطبٌااق حوكمااة دام الرقابااة فااً المإسسااات اللٌبٌااة، وأٌضاااا انعااضااعؾ الن مااة والقااوانٌة

السلطة التشرٌعٌة  ، وعدم سة تشرٌعات تعمم مكافحة  الفساد مة قبلعامة فً لٌبٌاالشركات فً القطاعات ال

ام ، وأٌضااا مٌاادا كفاا ا ن اوضاع اساتراتٌجٌات لمكافحاة الفسااد مثل تفعٌل أعمال المراجعة الداخلٌاة لتشامل

 .الرقابة الداخلٌة فً المإسسات

 2015، )من ماااة الشااافافٌة العالمٌاااة 2012 : مإشااار مااادركات الفسااااد الماااالً عاااام(4الجااادول رقااام)

http://www.transparency.org/cp.: 

 الدول الكثر فساداا  الدول العربٌة ما بٌة الدول الكثر نماهة

 الصومال     167 قطر 22 الدنمارك 1

 كورٌا الشمالٌة       167 الإمارات 23 فنلندا 2

 أفؽانستاة    166 الردة 45 السوٌد 3

 السوداة         165 السعودٌة 48 نٌومٌلندا 4

 جنوإ السوداة        163 البحرٌة 50 هولندا 5

http://www.transparency.org/cp


51 

 

 انؽول          163 الكوٌت 55 النروٌ  6

 لٌبٌا 161 عماة 60 سوٌسرا 7

 العراق 161 تون  76 سنؽافورا 8

 فنموٌا 158 الجما ر 88 كندا 9

 ؼٌنٌا 158 مصر 88 ألمانٌا 10

إلاى  167ناحا  تقادم بساٌط جاداا للٌبٌاا فاً ارتفاعهاا ماة الترتٌاإ  ،م2015م و2011ومقارنة باٌة عاامً    

، افٌة الدولٌة فإن  نتٌجاة المماات، ومة الواضح حسإ تحلٌل الشفلفساد المالًفً مإشر إدراك ا 161الترتٌإ 

ذلاك قاد أدى إلااى تراجعهاا فااً  ، وحادوث العملٌااات العساكرٌة فٌهاا فااإةدم الساتقرار السٌاسااً والقتصااديوعا

مإشر إدراك الفساد المالً مما ٌعنً أة القضا  علاى الفسااد ٌحتااج ؼلاى تفارغ حكاومً ودور فعاال لمن ماات 

 .ر وضوحاا وعملٌاا لمكافحة الفسادالمجتمع  المدنً للقٌام بخطوات أكث

 -دور آلٌات حوكمة الشركات فً الحد مة الفساد المالً:المطلإ الثالث/ 

أخطر المشكات التً تعانً منها المإسسات الخاصة والعامة بوج  التحدٌاد  ةٌعد الفساد المالً والإداري م   

، ؼٌر مشرو ، والتً ذكرناها سلفاا  وٌتمثل الفساد المالً بالمكاسإ والمتٌامات التً ٌتم الحصول علٌها بشكل

تنتجهااا ، أو الخاادمات التااً ساالع التااً وٌترتااإ علٌهااا تحماال الشااركات تكااالٌؾ إضااافٌة تاانعك  علااى أسااعار ال

، وبادلا م أة تكاوة هاذه الشاركات لبقا ، وبالتاالً تؤكال رأ  الماال، مما ٌضعؾ قدرتها على التناف  واتقدمها

 ، تصبح عبئ على القتصاد الوطنً ٌتحمل  المجتمع بؤسره.ت القتصاد وعامل مة عوامل النموأحد محركا

، والتً نت أبرمها ات التً تعانً منها هذه الشركاتهماا فً معالجة المشكوتإدي حوكمة الشركات دوراا م    

إلى آلٌاات   (Impavido & Hess)مشكلة الفساد المالً وذلك مة خال مجموعة مة الآلٌات صنفا كل مة 

 -:(97، ص)محمد مصطفى سلٌماة، داخلٌة وأخرى خارجٌة وهً كما ٌلًحوكمة 

اخلٌااة علااى أنشااطة وفعالٌااات تنصااإ آلٌااات حوكمااة الشااركات الدالشااركات:  آلٌااات الداخلٌااة لحوكمااة .1

، واتخاد الجرا ات الاممة لتحقٌق أهاداؾ الشاركة وٌمكاة تصانٌؾ آلٌاات حوكماة الشاركات الداخلٌاة الشركة

 -:ما ٌؤتًإلى 

 دور مجلا  الإدارا :ٌاذكر كال ماة(Harianto &Singh)   إة الناشاطٌة فاً مجاال حوكماة الشاركات

، إذ أنا  ٌحماً رأ  الماال فاً أفضال أداا لمراقباة سالوك الإدارا والباحثٌة والممارسٌة ٌعدوة مجلا  الإدارا

ة واعفاا  ومكافاؤا الإدارا الشركة مة سو  الستعمال مة قبل الإدارا وذلك خال صاحٌات  القانونٌة فاً تعٌاٌ

وٌقادم الحاوافم المناساابة  ،اسااتراتٌجٌة الشاركةارا القاوي ٌشااارك بفاعلٌاة فاً وضاع ، كماا إة مجلا  الإدالعلٌاا

، وٌراقإ سلوكها وٌقوم أدا ه وبالتالً تع ٌم قٌماة الشاركة ولكاً تكاوة هاذه المجاال  فعالاة ٌنبؽاً أة للإدارا
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للشركة بعٌة  الجتماعٌة، وفً ذات الوقت تؤخذ الهداؾ ؾ الً ٌإهلها لعمل لمصلحة الشركةتكوة فً المواق

، كمااا ٌجااإ أة تمتلااك الساالطة الاممااة لممارسااة أحكامهااا الخاصااة بعٌااداا عااة التاادخات السٌاسااٌة العتبااار

علااى أدا  الشااركة ، فضاااا عااة الإشااراؾ المسااتمر ، وتقااوم باختٌااار الإدارا العلٌاااوالبٌروقراطٌااة فااً شااإونها

 -:االتالً ٌوضح مكونات مجل  الدارالشكل و .والفصاح عة ذلك

 (98، ص محمد مصطفى سلٌماة) : المكونات الساسٌة لمجل  الإدارا(1الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مة قبال الهٌ اات العلمٌاة الدولٌاة،  لقد ح ٌت لجنة التدقٌق فً الوقت الحاضر باهتمام بالػ  :لجنة المراجعة

حصالت فاً الشاركات  ، وخاصاة بعاد الخفاقاات والضاطرابات المالٌاة التاًوالمحلٌاة المتخصصاة والبااحثٌة

العلمٌة وٌرجع هذا الهتمام للادور الاذي ٌمكاة اة تإدٌا  لجناة التادقٌق كاؤداا ماة أدوات حوكماة الشاركات فاً 

، وذلاك ماة خاال دورهاا فاً اعااداد المالٌاة التاً تفصااح عنهاا الشاركات مٌاادا الثقاة والشافافٌة فاً المعلوماات

دقٌق اخلً فاً الشاركات ،وكاذلك دورهاا فاً دعام هٌ اات التاالتقارٌر المالٌة واشرافها علاى و ٌفاة التادقٌق الاد

، وقاد  هار ى اللتامام بمباادا حوكماة الشاركات، فضاا عة دورها فاً التؤكاد علاالخارجً ومٌادا استقالٌتها

، ففً الولٌات المتحادا المرٌكٌاة لبعو الشركات الكبٌرا كما تم كرهمفهوم هذه اللجنة بعد النهٌارات المالٌة 

، الاذي ألامم جمٌاع الشاركات بتشاكٌل لجنااة م2002سان    (Sarbanse Oxley Act)ار قاانوة تام اصاد

 مكونات مجل  الإدارا

الإشراؾ 

 المستقل

القدرا على 

 التناف 
وضع 

 الستراتٌجٌة

أعضا  ؼٌر تنفٌذٌٌة 

 مستقلٌة.

الجتما  لؽٌر 

 التنفٌذٌة

القدرا على استبدال 

 مجل  الإدارا.

 الإشراؾ الإداري. 

استراتٌجٌة كل وحدا 

 مة العمل .

 استراتيجية الشركة 
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فً  المراجعة لما لها مة دور هام فً منع حدوث تلك النهٌارات المالٌة فً المستقبل ، وذلك مة خال دورها

 رجً وبالتاالً فقاد أنشاؤ، وكذلك فاً مٌاادا اساتقالٌة كال ماة المادقق الاداخلً والخااعملٌة اعداد القوا م المالٌة

لجناة  القانوة جهاماا جدٌداا للإشراؾ وتن ٌم المراجعٌة وأوجد قوانٌناا خاصاة بمساإولٌة الشاركة، ولقاد عرفات

 العضاا   مة قبل مٌخا ٌل أشرؾ حنا بؤنها: ملجنة منبثقاة عاة مجلا  الإدارا، تتكاوة ماة عادد ماة المراجعة

، وتفرو والخارجٌوة إذا اقتضى المر ذلك المدققوة الداخلٌوة ، وٌحو اجتماعات هذه اللجنةؼٌر التنفٌذٌٌة

، وترفاع تقارٌرهاا الدورٌاة إلاى ر اٌ  لتاً ٌقررهاا مجلا  الإداراهذه اللجنة صاحٌات العمل طبقااا للأحكاام ا

 .(32ص ،)مٌخا ٌل أشرؾ حنا  مجل  الإدارام

 الشركات والتوصٌات الصادرا عة الجهات المهتماة  لجنة المكافؤا : توصً أؼلإ الشركات الخاصة بحوكمة

 . ضا  مجل  الإدارا ؼٌر التنفٌذٌٌةبها بؤن  ٌجإ أة شكل لجاة المكافؤا مة أع

 (OECD)ة مجال الشركات المملوكة للدولة قد تضامنت ارشاادات من ماة التعااوة القتصاادي والتنمٌاة وع   

، وذلك لضماة تعمٌام مصاالح الإدارا والإدارا العلٌا معقولة تؤكٌداا على ضرورا أة تكوة مكافاا أعضا  مجل 

 .لمهنٌٌة مة ذوي الكفا ات العالٌةالشركة فً المد البعٌد مة خال جذإ ا

 لٌاة، إذا أنها تعامم هاذه العملً دوراا مهماا فً عملٌة الحوكمةالمراجعة الداخلٌة : تإدي و ٌفة التدقٌق الداخ ،

ة التااً ، حٌااث ٌقااوم الماادققوة الااداخلٌوة مااة خااال النشااطعلااى مسااا لة الشااركةدرا المااواطنٌة وذلااك بمٌااادا قاا

دولااة وتقلٌاال ، وتحسااٌة ساالوك المااو فٌة العاااملٌة فااً الشااركات المملوكااة للٌنفااذوها بمٌااادا المصااداقٌة، العدالااة

جٌاة ٌعاد إة كاا مة المراجعاة الداخلٌاة والخار  (Archambault)، وفً هذا السٌاق ٌرىمخاطر الفساد المالً

، وبشكل خاص فٌما ٌتصل بضماة دقة ونماهة التقارٌر المراقبة ضمة إطار هٌكل الحوكمة آلٌة مهمة مة آلٌات

، وقاد اعترفات الهٌ اات المهنٌاة والتن ٌمٌاة بؤهمٌاة و ٌفاة التادقٌق ت الؽش والتموٌرالمالٌة ومنع واكتشاؾ حال

 .الحوكمةالداخلً فً عملٌة 

ٌر ولتحقٌق هذه ( على أهمٌة مسإولٌة المدقق الداخلً فً منع واكتشاؾ الؽش والتموفقد أكدت لجنة )كادبٌري  

 .كل جٌد وتستند إلى تشرٌع خاص بها؛ ٌجإ أة تكوة مستقلة وتن م بشالو ٌفة لهدافها

ً ٌمارساها باات التاقارمات حوكماة الشاركات الخارجٌاة بال: تتمثال آلٌاآليات حوكمة الشرركات الخارجيرة .1

، الموضاو ، والضؽوط التً تمارسها المن مات الدولٌة المهتماة بهاذا الخارجٌٌة على الشركة اإ المصالحأصح

المثلاة حٌث ٌشكل هذا المصدر أحد المصادر الكبرى المولدا لضؽط ها ل مة أجل تطبٌاق قواعاد الحاوكم وماة 

 -:على هذه الآلٌات ما ٌؤتً

 ارجيةالمراجعة الخ: 

مهماا فً المساعدا على تحساٌة نوعٌاة الكشاوفات المالٌاة ولتحقٌاق ذلاك ٌنبؽاً ٌإدي المراجع الخارجً دوراا    

د التركٌام علاى دور مجاال  ، وماع تماٌاٌاة تلاك الكشاوفات، مقبولٌتهاا فقاطعلٌ  مناقشاة لجناة المراجعاة فاً نوع
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كااا جع الخاارجً والساتمرار فاً تكلٌفا ، ٌارى ، وعلى وج  الخصوص لجنة المراجعة فً اختٌار المراالإدارا

إة لجاة المراجعة المستقلة والنشٌطة سوؾ تطلإ تادقٌقاا ذا نوعٌاة عالٌاة وبالتاالً   (Abbot & Parker) مة

 .قل الصناعة الذي تعمل فٌ  الشركةاختٌار المراجعٌة الكفا  والمتخصصٌة فً ح

المادققوة الخاارجٌوة  ، إذ ٌسااعدمة جٌدا للشركات المملوكة للدولاةٌمثل التدقٌق الخارجً حجر الماوٌة لحوك   

حاإ المصاالح ، وٌؽرسوة الثقاة باٌة أصاة والنماهة وتحسٌة العملٌات فٌهافً هذه الشركات على تحقٌق المسا ل

علاى أة دور   (AII)، وٌإكد معهد المراجعٌة الاداخلٌٌة فاً الولٌاات المتحادا المرٌكٌاة والمواطنٌة بشكل عام

فً الإشراؾ والتبصر والحكمة ٌنصإ الإشراؾ على التحقق مما  المراجعة الخارجٌة ٌعمم مسإولٌات الحوكمة

، وٌفٌاد فاً اكتشااؾ ومناع الفسااد الماالً أماا لدولة تعمل ما هو مفاروو أة تعملا إذا كانت الشركات المملوكة ل

،    والسٌاساات، العملٌاات والنتاا  ، وذلاك بتموٌادهم بتقاوٌم مساتقل للبارامالقاراراتالتبصر فإن  ٌسااعد متخاذي 

أخٌراا تحدد الحوكمة التجاهاات والتحادٌات التاً تواجههاا الشاركة ولإنجاام كال دور ماة هاذه الدوار ٌساتخدم و

، و ٌفة المراجع الاداخلً بعاٌة العتباار ماة قبال المراجاع راجعوة الخارجٌوة التدقٌق المالً، وتدقٌق الدا الم

 .ن ام الرقابة الداخلٌة الخارجً عند قٌام  بتقٌٌم

  والتشريعاتالقوانين: 

ركوة بكال مباشار فاً ؼالباا ما تشكل وتإثر هذه الآلٌات على التفاعات التاً تجاري باٌة الفااعلٌة الاذٌة ٌشات   

، لااٌ  فٌمااا ٌتصاال ً عملٌااة الحوكمااة، لقااد أثاارت بعااو التشاارٌعات علااى الفاااعلٌة الساسااٌٌة فااعملٌااة الحوكمااة

، فعلاى سابٌل المثاال ماع إصادار قاانوة تفاعلهم مع بعضاهمط بل على كٌفٌة بدورهم وو ٌفتهم فً هذه العملٌة فق

(Sarbanes – Oxly Act)    م أصبح باا مناام  هاو القاانوة الفٌادرالً الكبار درامٌااا فٌماا 2002فً سنة

ٌتصل بحوكمة الشركات منذ صدور القوانٌة الولٌاة فاً الثاثٌنٌاات عاة الوراق المالٌاة متطلباات جدٌادا علاى 

لاى ، وتقوٌاة إشاراؾ لجاة المراجعاة عادا عدد مة أعضا  مجل  المساتقلٌةة العامة تتمثل بمٌالشركات المساهم

، الشاهادا علاى صاحة التقاارٌر ر التنفٌاذي ومادٌر الشاإوة المالٌاة، والطلإ مة المادٌعملٌة إعداد التقارٌر المالٌة

خاارجً ولجناة التادقٌق وتحدٌاد ، ووضع خطوط اتصال فعالاة باٌة المراجاع الالٌة وعلى ن ام الرقابة الداخلٌةالم

، والتاً قاد تكاوة مضارا المعاامات التاً تخصاهم فاً الشاركة قدرا المسإولٌة فً الشركة على المصادقة على

بمصالح المالكٌة وأصاحاإ المصاالح الخارٌة فاً الشاركة كماا أة مساإولٌة تعٌاٌة وإعفاا  المراجاع الخاارجً 

 كة أة تقدمها شركات المراجعة لمبا نها بلجنة المراجعة.والمصادقة على الخدمات ؼٌر التدقٌقٌة التً ٌم

 ت حوكمة الشركات الخارجية الأخرىآليا: 

تاإثر علاى فاعلٌاة الحوكماة بطارق هاماة ومكملاة  هناك آلٌات حوكمة خارجٌاة أخارى فضااا عماا تقادم ذكاره   

المالٌٌة وبعو  المحللٌة ، ولكة ل تقتصر علىة مصالح أصحاإ المصالح فً الشركةللآلٌات الخرى فً حماٌ
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، ؽوطاا ها لاة علاى الحكوماات والادولتمار  من مة الشافافٌة العالمٌاة ضا ،، فعلى سبٌل المثالالمن مات الدولٌة

، وفاً تحسٌة الن م المالٌاة والمحاسابٌة ، وتضؽط من مة التجارا العالمٌة مة اجلمة أجل محاربة الفساد المالً

 . ؽطاا مة أجل ممارسة الحوكمة فٌهاقطا  البنوك تمار  لجنة )بامل( ض

، ٌؤخاذ بن ار تنفٌذها ٌتطلاإ وضاع إطاار شاامل لهاا، فإة نو  آلٌات الحوكمة وتعدد مصادرهالذا فإن  بسبإ ت   

العتبار جمٌع أصحاإ المصالح فً الشركات سوا  أكانت خاصة أم مملوكة للدولة، إذا أة كال طارؾ ماة هاذه 

، وإنهاا تتفاعال فٌماا بٌنهاا ضامة إطاار الحوكماة مثاالا علاى ذلاك لٌاة الحوكماةدي دوراا هاماا فً عمالطراؾ ٌإ

، وإة لهذا داخلً، ومجل  الإدارا، والإدارا العلٌا، والمراجع الة لجنة التدقٌق والمراجع الخارجًالتفاعل فٌما بٌ

 .فً الحد مة حالت الفساد المالً التفاعل تؤثٌراا كبٌراا 
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 لثاـــل الثـــــــالفص

 ةـــــــــــة المٌدانٌــــــــــــالدراس

 الإطار العام للمنهجٌة المتبعة فً الدراسة  -المبحث الول

 اختبار فرضٌات الدراسة وصؾ البٌانات و -المبحث الثانً
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 :الفصل مقدمــــة

ة المناسإ ٌتضمة هذا الفصل الجانإ العملً )المٌدانً( للبحث، الإجرا ات أو السالٌإ المنهجٌة التً ٌكوة م    

 بدور المراجعة الداخلٌة فً  ال حوكماة الشاركات للحاد ماة الفسااد الماالً، فكااة البحث المتعلقتو ٌفها فً هذا 

وتتمثال هاذه  ماة الوصاول إلاى الهادؾ المرجاو منا  مة البداٌة حتاى ناتمكة لبد مة وضع تصمٌم منهجً للبحث

الدراسة التاً هاً عباارا السالٌإ المنهجٌة والجرا ات فً تحدٌد نو  الدراسة ومنهجها والإجابة عة تساإلت 

 -عة عاقات احتمالٌة ٌمكة استخدامها للإجابة على الفرضٌات التالٌة :

 ل تطبق المإسسة الوطنٌة للنفط ن ام حوكمة الشركات للحد مة الفساد المالً . -

 .ا وفعالٌة ن ام الرقابة الداخلٌةل ٌوجد تؤثٌر لحوكمة الشركات فً تفعٌل وتحدٌد وكفا  -

ق مفهوم الحوكمة فً  ل ن ام فعال للمراجعة الداخلٌة فً الحد مة الفسااد الماالً فاً المإسساة ل ٌإثر تطبٌ -

 الوطنٌة للنفط.

 تبار درجة الصدق والثبات لهاا، ووقد شملت هذه السالٌإ المنهجٌة تطوٌر وسٌلة جمع البٌانات وتجرٌبها واخ   

عتمااد علاى التحلٌال الإحصاا ً باساتخدام البرناام  هذه الخطاوات القٌاام بسلسالة ماة الإجارا ات، وتام ال تطلبتت

، لختبااار الفرضااٌات ومااة ثاام التوصاال إلااى النتااا   والتوصااٌات، وفٌمااا ٌلااً عاارو لهااذه  (SPSS)الإحصااا ً 

 الإجرا ات المنهجٌة التً أعتمدها فً هذا البحث لتحقٌق الهداؾ التً نسعى للوصول إلٌها .
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 العام للمنهجٌة المتبعة فً الدراسةالإطار المبحث الول: 

 

 . ٌمً لهانوالهٌكل الت مإسسة الوطنٌة للنفطالنبذا مختصرا عة المطلإ الول/ 

لتحل محل المإسسة اللٌبٌة العامة للبتارول  1971لعام  24أنش ت المإسسة الوطنٌة للنفط بموجإ القانوة رقم    

أعٌاد تن ٌمهاا فٌماا بعاد بموجاإ قارار الماناة العاماة  حٌاث، 1968لسانة  13لقاانوة رقام والتً أنش ت بموجاإ ا

لتعمل على تحقٌق أهداؾ خطة التحاول فاً المجاالت النفطٌاة،  1979لسنة  11لمإتمر الشعإ العام )سابقاا( رقم 

والقٌااام باادعم القتصاااد القااومً عااة طرٌااق تنمٌااة وتطااوٌر الحتٌاطٌااات النفطٌااة واسااتؽالها السااتؽال المثاال 

ا واستثمارها لتحقٌق أفضال العوا اد، وٌجاوم لهاا فاً ذلاك أة تشاترك ماع الهٌ اات والمإسساات والجهاات وإدارته

 الخرى التً تماول أعمال شبٌهة بؤعمالها .

وتقوم المإسسة الوطنٌة للنفط بعملٌات الستكشاؾ والإنتاج عة طرٌق الشركات المملوكة لها أو بالشتراك مع     

أو بؤي نمط مة أنماط عقود استثمار الثاروا النفطٌاة، إلاى جاناإ عملٌاات تساوٌق الانفط  طرٌق المقاولة الؽٌر عة

 والؽام داخل وخارج لٌبٌا .

وتعتباار شااركة الواحااة للاانفط ومقرهااا طاارابل  أكباار شااركات المإسسااة وهااً متخصصااة فااً شااإوة التنقٌااإ    

 شركتً الموٌتٌنة وسرت النفطٌتٌة.والإنتاج . تلٌها شركة الخلٌ  العربً للنفط ومقرها بنؽامي، تلٌهما 

كما تعتبر شركة البرٌقة لتسوٌق النفط مة كبرٌاات الشاركات النفطٌاة التابعاة للمإسساة الوطنٌاة للانفط وٌرتكام    

 نشاط الشركة فً بٌع المنتجات النفطٌة بكامل المدة اللٌبٌة.

التحالٌاال والختبااارات الفنٌااة لمراحاال ٌتبااع المإسسااة الوطنٌااة للاانفط معهااد الاانفط اللٌبااً الااذي ٌتااولى إجاارا     

استكشاؾ وانتاج النفط ومشتقات ، وإجرا  اختبارات مراقبة الجودا وإصدار شاهادات خاصاة لهاا، وتقٌاٌم بارا ات 

الختراعات وتراخٌص الساتؽال والرساوم والنمااذج المتعلقاة باالنفط ومشاتقات ، كماا ٌنشار البحاوث والدراساات 

 المعهد التخصصٌة بالإضافة إلى وسا ل النشر العلمٌة المحلٌة والعالمٌة. التً ٌجرٌها مة خال مجلة
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 المطلإ الثانً/ الإجرا ات المنهجٌة للدراسة المٌدانٌة.

 :أولا: مجتمع وعٌنة البحث

 :مجتمع البحث -1

وماو فٌة قسام المالٌاة ماة فاً كامال الماو فٌة العااملٌة التاابعٌة لإدارا المراجعاة الداخلٌاة  ٌتكوة مجتمع البحث

 .( مو ؾ53والبالػ عددهم )

 :عٌنة البحث -2

( مو اؾ، 41تم اختٌار عٌناة البحاث بالطرٌقاة العشاوا ٌة ماة باٌة افاراد مجتماع البحاث حٌاث كااة حجام العٌناة )

 انطبقت علٌهم الشروط العلمٌة للبحث العلمً.

( اسااتمارا اساتبٌاة ماة السااتمارات 35وبعااد فتارا تــــاـم الحصااول علاى عادد ) لساتبٌاة علاٌهم،وقاد تام تومٌااع ا

ة عدد استمارات الستبٌاة المومعة والمتحصل علٌها ونسبة الفاقد منها:1المومعة والجدول رقم ) ْ ٌ ب ٌُ  )-  

 الستمارات المومعة والمتحصل علٌها ونسبة الفاقد منها :(5جدول رقم )

 تراالستمـــــــــــا

 المومعـــــــة
 نسبة الفاقد % الفاقـــــد الستمارات المتحصل علٌها

40 35 5 %12.5 

اسااتمارات السااتبٌاة  % مااة جمٌااع12.5( ناحاا  أة نساابة الفاقااد 5مااة خااال الجاادول رقاام )

 .المومعة

  :أداا البحثثانٌاا/  

الداخلٌة فاً  ال حوكماة الشاركات للحاد ماة تكونت أداا البحث مة استمارا استبٌاة تضمنت م دور المراجعة    

( عبارا. وقد تم التحقق مة صدق المقٌا  ووجود قدر مناسإ مة الثبات الداخلً بٌة 31الفساد المالً، وشملت )

 مة هذه الخطوات بشً  مة التفصٌل.البنود المتضمنة فً كل جوانب ، وسوؾ نتعرو لكل 

 إلى معلومات عامة وثاثة محاور كما ٌلً: تم جمع العبارات التً ترتبط بالموضو ، وقسمت

 الصفات الشخصٌة لعٌنة الدراسة.معلومات عامة : 

   :مدى تطبٌق حوكمة الشركات فً المإسسة الوطنٌة للنفط.المحور الول 

 ًتؤثٌر حوكمة الشركات فً تفعٌل وتحدٌد كفا ا وفعالٌة ن ام المراجعة الداخلٌة.: المحور الثان 

  حاد ماة الفسااد  ل وجاود ن اام فعاال للمراجعاة الداخلٌاة لل مدى تطبٌق حوكمة الشركات فً: المحور الثالث

 المالً داخل المإسسة الوطنٌة للنفط.

كما شملت أداا البحث لجمع البٌانات المقابلة الشخصٌة للمراجعٌة الداخلٌٌة بالمإسسة عة طرٌق توجٌ  أسا لة    

سة بعقد دورات تدرٌبٌة بصفة مستمرا فٌماا ٌتعلاق بحوكماة الشاركات مباشرا لهم فٌما ٌتعلق مامدى اهتمام المإس
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فً مكافحة الفساد المالً، كما تام اساتجوابهم فٌماا ٌتعلاق هال إدارا المراجعاة الداخلٌاة تهاتم بمواكباة التطاور لهاذه 

 المهنة والمحاف ة على تطبٌق ومبادا وآلٌات حوكمة الشركات فً المإسسة؟.

 - 1تام إعطاا  الوماة ماة )عة طرٌق استخدام استمارا الستبٌاة،  دقٌقة لهذا البحث  وللخروج بنتا   علمٌة   

للإجابة على العبارات وهً : )موافق  (Likret Five Point Scalr)( باستخدام مقٌا  لٌكرت الخماسً البعاد 5

ؼلى تقدٌرات رقمٌاة علاى بشدا، موافق، محاٌد، ؼٌر موافق، ؼٌر موافق بشدا(، وتترجم هذه التقدٌرات الوصفٌة 

 ( لكل منها على التوالً.1(،)2(،)3(،)4(،)5أسا  تخصٌص الرقام )

وقبل عرو نتا   تحلٌل إجابات عٌنة الدراسة تم حساإ المدى للإجابات، والوصول إلى طاول الف اة لكال درجاة 

 مة درجات الترجٌح، وذلك على النحو التالً :

  أصغر قيمة ( –يمة ) أكبر قيمة المدى = الفرق بين أكبر قيمة وأصغر ق

  4=  1 – 5المدى :

 (4/المدى )(5( )الدرجات) الفئات عددطول الفترة = 

  8.0=  5/4طول الفترة = 

وبعد ذلك إضافة طول الفترا إلى اقل قٌمة فً المقٌا  وهى الواحد وذلك لتحدٌد الحد العلى للفترا الولى وهكذا 

قااٌٌ  المبٌناة فاً الجادول ( بحسإ الم3.4مقبولة عندما تساوي أو أكبر مة ) لباقً الفترات حٌث تكوة الفرضٌة

 .(6رقم )

 ( ٌبٌة طول ومقٌا  الفترا6جدول رقم )

 
 المدى

 

 
 درجة الموافقة

 

 1.8إلى أقل مة  1مة 

 
 ؼٌر موافق بشدا

 

 2.6إلى أقل مة  1.8مة 

 
 ؼٌر موافق

 

 3.4إلى أقل مة  2.6مة 

 
 محاٌد

 

 4.2أقل مة  إلى 3.4مة 

 
 موافق

 

 5إلى أقل مة  4.2مة 
 

 موافق بشدا
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 :صدق المحكمٌة ثالثاا/

لقد تم العتماد فً تقرٌر صدق الداا على ما ٌعرؾ بالصدق ال اهري أو صدق المحكماٌة، حٌاث تام عارو    

، إضاافة إلاى بجامعاة افرٌقٌاامة أعضا  هٌ اة التادرٌ  بقسام المحاسابة ٌاة فً صورت  الولٌة على بعو الستب

ح تهم حول صٌاؼة مختصٌة فً مجال الإحصا  والتحلٌل الإحصا ً حٌث قاموا بإبدا  آرا هم ومقترحاتهم وما

لمات وإحال أخرى هذا وقد أجرٌت العدٌد مة التعدٌات، وتم حذؾ بعو العبارات وبعو الكبعو العبارات، 

 .بدلا منها
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 بحثاختبار فرضٌات ال البٌانات ووتحلٌل وصؾ المبحث الثانً/ 

 .البٌانات الساسٌة لعٌنة البحث المطلإ الول/

 : سإ ما جا  فً الستبٌاة وكما ٌلًسٌتم عرو المعلومات الوصفٌة وح المشاركٌةلمعرفة إجابات 

 العمر:  -1

 بٌاة تومٌع العٌنة بحسإ الف ات العمرٌة (7جدول رقم )

 الف ات العمرٌة
 

 النسبة الم وٌة التكرار

 31إلى أقل مة  21مة 

 

3 8.5% 

 41إلى أقل مة  31مة 

 

18 51.5% 

 51إلى أقل مة  41مة 

 

12 34.3% 

 51أكبر مة 

 

2 5.7% 

 المجمو 
 

35 111 

 31النتا   الخاصة بالف ات العمرٌة لعٌنة الدراسة، حٌث نجد أة نسبة الف ة العمرٌة ( 7رقم )ٌبٌة الجدول 

%، وهذه الف ة ٌملكوة الخبرا الجٌدا والقدرا 51.5سنة هً الكبر بٌة الف ات العمرٌة حٌث بلؽت  41 –

ساانة  51 – 41. فااً حااٌة تبلااػ نساابة مااة كاناات أعمااارهم مااة ى تفهاام مشااكلة الدراسااة بصااورا أكباارعلاا

ؽت نسبتهم سنة حٌث بل 51ر مة سنة وأكب 31- 21مة  هً%، تلٌها الف ات العمرٌة القل تكرار و34.3

14.2%. 

 : المإهل العلمً -2

 بٌاة تومٌع العٌنة بحسإ المإهل العلمً (8جدول رقم )

 المإهل العلمً
 

 النسبة الم وٌة التكرار

 بكالورٌو 
 

46 8:87% 

 ماجستٌر
 

11 5187% 

 المجمو 
 

57 111 
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النتا   الخاصة بالمإهل العلمً لعٌنة البحث، وٌاح  أة أعلاى نسابة هام ماة حملاة  (8ٌبٌة الجدول رقم )   

%، وهاذه النتاا   21%، تلٌها الحاصلٌة على شهادا الماجساتٌر بنسابة 81البكالورٌو ، حٌث بلؽت نسبتهم 

عتمااد تدل على أة عٌنة البحث مإهلة بشكل كافً للتفاعل ماع موضاو  الدراساة مماا ٌجعال آرا هام قابلاة لا

 علٌها بشكل قوي كونها نابعة مة وعٌهم وإدراكهم عة مإهاتهم العلمٌة.

 :سنوات الخبرا -3

 بٌاة تومٌع العٌنة بحسإ سنوات الخبرا (9جدول رقم )

 سنوات الخبرا
 

 النسبة الم وٌة التكرار

 سنوات 5أقل مة 

 
14 41% 

 سنوات 11إلى أقل مة  5مة 

 
13 37.1% 

 سنة 15إلى أقل مة  11 مة

 
3 8.6% 

 سنة 21إلى أقل مة  15مة 

 
2 5.7% 

 سنة فؤكثر 21مة 

 
3 8.6% 

 المجمو 
 

35 111 

النتا   الخاصة بسنوات الخبرا لعٌنة البحث، حٌث نجد الؽالبٌة كاة خبارتهم أقال ماة ( 9رقم )ٌبٌة الجدول   

%، ثم الذٌة 21سنة بنسبة  15ؼلى أقل مة  11%، تلٌها مة كانت خبرتهم مة 41سنوات وبلؽت نسبتهم  5

 5%، وكانت أقل نسبة للخبارا للاذٌة هام أقال ماة 13.3سنة بنسبة بلؽت  21إلى أقل مة  15لدٌهم خبرا مة 

وهاذه المادا كافٌاة لجعال  سنوات وبالتالً فإة نسبة كبٌرا مة عٌنة البحث لدٌها خبارا كبٌارا، 11إلى أقل مة 

 لستبٌاة بشكل صحٌح، والسهام بشكل فعال فً الإجابة على أس لة الستبٌاة.ٌدركوة قا مة ا المشاركٌة

 :التخصص العلمً -4

 ( بٌاة تومٌع العٌنة بحسإ المسمى الو ٌفً 11جدول رقم )            

 التخصص العلمً
 

 النسبة الم وٌة التكرار

 محاسبة
 

57 111 

 المجمو 
 

57 111 
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لإٌجااابً علاى إجاباات عٌنااة متحصالٌة علاى شاهادا المحاساابة وهاذا لا  الثار اوكانات عٌناة الدراساة بالكاماال 

 .الدراسة

 :المركم الو ٌفً -5

 بٌاة تومٌع العٌنة بحسإ موقع الو ٌفة فً الهٌكل التن ٌمً (11جدول رقم )

 موقع الو ٌفة
 

 النسبة الم وٌة التكرار

 مدٌر إدارا
 

2 5.7% 

 ر ٌ  قسم
 

4 11.4 % 

 مو ؾ
 

28 81% 

 و ٌفة أخرى
 

1 2.9% 

 المجمو 
 

35 111 

النتاا   الخاصاة باالمركم الاو ٌفً لعٌناة البحاث، حٌاث نجاد الؽالبٌاة كااة مركامهم  (11رقم ) ٌبة الجدول   

%، ثام م 11.4%، تلٌهاا ماة كااة مركامهم م ر اٌ  قسام م وبنسابة 81الو ٌفً م مو ؾ م وبلؽات نسابتهم 

%، توضاح تناو  و اا ؾ عٌناة البحاث وهاذا ساٌكوة لا  الثار 8.6مدٌر إدارا م وو ٌفة أخرى بنسبة بلؽت 

 الإٌجابً على إجاباتهم.

 لإختبار فرضٌات البحث:السالٌإ الإحصا ٌة المستخدمة فً التحلٌل المطلإ الثانً/ 

 :اتأسالٌإ التحلٌل الوصفً للبٌانأول/ 

 :تم استخدام ومقاٌٌ  التشتت، حٌث كالتومٌعات التكرارٌة، ومقاٌٌ  النمعة المركمٌة

o لتحدٌد عدد التكرارات، والنسبة الم وٌة للتكرار التً تتحصل علٌ  كل إجاباة، منساوباا  :التومٌعات التكرارٌة

 ؼلى إجمالً التكرارات، وذلك لتحدٌد الهمٌة النسبٌة لكل إجابة.

o لحسابً المرجحالمتوسط ا: 

فر المهاارات والمجهااودات مااة لمعرفااة مادى تااو، وذلاك كال فقاارا عااة حدٌاد درجااة تمركام إجابااات المشااركٌةلت

 .عدمها

o لقٌا  تشتت الإجابات ومدى انحرافها عة متوساطها الحساابً، وكلماا كااة النحاراؾ  :النحراؾ المعٌاري

صؽٌراا، كاة معناه أة القٌم متجمعة حول متوسطها الحسابً، وبالتالً فؽة قٌمة المتوسط تمثل إجمالً الإجابات 

 تمثٌاا صادقاا .
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o  )اختبااار )تT- test  اسااتخدام اختبااار :t  الماامدوج لمقارنااة المتوسااطات الحسااابٌة ولمتؽٌاارٌة لكاال مااة

 :بالصٌؽة الآتٌة( وتحسإ α=  1.15المتؽٌر التابع مع المتؽٌرات المستقلة عند مستوى معنوٌة )

 :اختبار التومٌع الطبٌعً

 – Shapiroشابٌرو وٌلاك و Kolmogorov – Smimovaسامٌرنوؾ  –سانعرو اختباار كاولمجروؾ 

Wilk لمعرفة هل البٌانات تتبع التومٌع الطبٌعً أم ل:  

 (Test Of Normality)( نتا   اختبار التومٌع الطبٌعً 12جدول )

 
 

 المحور

 
 

 عنواة المحور

 
 

عااااااااااادد 
 الفقرات

 شبٌرو وٌلك
 
 

Shapiro - Wilk 

كولاااااااااااااااااااومجروؾ 
 سمٌرنوؾ

Kolmogorov - 
Smimova 

 Zقٌمااااة
 الختبار

 

مسااااتوى 
 الدللة

 

 Zقٌمااااااااة
 الختبار

 

مساااااتوى 
 الدللة

 

 
 الول

ماااادى تطبٌااااق حوكمااااة الشااااركات فاااااً 
 المإسسة الوطنٌة للنفط.

14 ;1;. 154. 1;:. 119. 

 
 الثانً

تؤثٌر حوكمة الشركات فً تفعٌال وتحدٌاد 
 كفا ا وفعالٌة ن ام المراجعة الداخلٌة.

 
: 

 
;88. 

 
9;5. 

 
161. 

 
*411. 

 
 الثالث 

 اال  تطبٌااق حوكمااة الشااركات فااًماادى 
حد مة الفسااد وجود المراجعة الداخلٌة  لل

 المالً داخل المإسسة الوطنٌة للنفط.

 
11 

 
;51. 

 
4:7. 

 
189. 

 
*411. 

وشابٌرو  Kolmogorov – Smimova سامٌرنوؾ –( نتاا   اختباار كاولمجروؾ 12ٌوضاح الجادول رقام )   

لمعرفاة ماا إذا كانات بٌاناات الدراساة تتباع التومٌاع الطبٌعاً ماة عدما ، وهاذا الختباار  Shapiro – Wilkوٌلك 

تشترط أة ٌكاوة   (Parametric Test)ٌعتبر ضروري فً حال اختبار الفروو وذلك لة الختبارات المعلمٌة

مناساإ لهاا هاو اختباار مفاردا علٌا  ٌكاوة الختباار ال 41تومٌع البٌانات طبٌعٌاا، ون راا لة عٌنة البحث أقل مة 

وماة خاال النتاا   الساابقة نحاد أة قٌماة مساتوى الدللاة لختباار شابٌرو وٌلاك   Shapiro – Wilkشبٌرو وٌلاك 

Shapiro – Wilk  1.15 (1.15< sigوهااذا ٌاادل علااى أة البٌانااات تتبااع التومٌااع الطبٌعااً، وبالتااال ) ٌمكااة ً

 راسة.ٌة فً تحلٌل فروو الداستخدام الختبارات المعمل

 الإجابة على فرضٌات البحث: ثانٌاا/

 ق المإسسة الوطنٌة للنفط ن ام حوكمة الشركات للحد مة الفساد المالً./ ل تطبىالول اختبار الفرضٌة   

 – T- test One "اسااتخدام النسااإ الم وٌااة فااً تحلٌاال الجابااات واسااتخدام اختبااار م ت م لعٌنااة واحاادا 

Sample "  ( 1.15لختباار فرضاٌات البحاث عناد مساتوى دللاة معنوٌاة  =α  والجاداول التالٌاة توضاح ،)

 نتا   هذا التحلٌل.
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( تحلٌل النتا   المتعلقة بالمحور الول )مدى تطبٌق حوكمة الشركات 13جدول رقم )

 فً المإسسة الوطنٌة للنفط(.

 
 ت

 
 العبارات

 

المتوسااط 
 المرجح

النحاااااراؾ 
 المعٌاري 

 معاماااااااااااااااال
 الختاؾ

النسااااااااااابة 
 الم وٌة

الااااارأي 
 السا د

 

1 
تقٌااٌم ن ااام الرقابااة الداخلٌااة ٌساااعد فااً تطبٌااق حوكمااة 

 الشركات.
موافااااق  8889: 11848 .;6 6855

 بشدا

 

4 
تطبٌق مبادا وآلٌاات الحوكماة بفاعلٌاة ٌسااهم فاً الحاد 

 مة الفساد المالً.
موافااااق  6811: 41874 .8: 6841

 بشدا

 

5 
والسااااتقامة لكافااااة العاااااملٌة  تحقااااق ضااااماة النماهااااة

 بالمإسسة والرفع مة إنتاجاتها.
موافااااق  6811: 1:866 .99 6841

 بشدا

 

6 
 

تساهم استقالٌة وموضوعٌة عمل المراجع الداخلً فاً 
 تطبٌق حوكمة الشركات.

 

6815 

 

96. 

 

198;: 

 

:4889 

 
 موافق

 

7 
 

احتااارام المإسساااة لحقاااوق مختلاااؾ أطاااراؾ المصاااالح 
 حوكم الشركات.ٌساهم فً تطبٌق 

 

6815 

 

;4. 

 

44817 

 

:4889 

 
 موافق

 

8 
مبااادا وآلٌااات الحااوكم تعماال علااى مٌااادا كفااا ا عماال 

 المإسسة.
 موافق 4889: :;198 .96 6815

 

9 
 

تقٌاااٌم ومتابعاااة إجااارا ات المراجعاااة وإدارا المخااااطر 
 تساهم فً تطبٌق حوكمة الشركات.

 

6815 

 

96. 

 

198;: 

 

:4889 

 
 موافق

 

: 
وآلٌات وقواعد ومبادا حوكمة الشركات تسااعد معاٌٌر 

 على الحد مة الفساد.
 موافق 1855: 45885 .8; 6819

 

; 
التفاعاال الجٌااد للمراجعااة الداخلٌااة مااع أطااراؾ حوكمااة 

 الشكات.
 موافق 1855: 47861 1815 6819

 

11 
اتصااااؾ إدارا المراجعاااة الداخلٌاااة بالشااافافٌة والنماهاااة 

 حوكمة الشركات.واستقالٌة ٌساهم فً تطبٌق 
 

 

6811 

 

:7. 

 

41815 

 

:1811 

 
 موافق

 
 

11 

تساهم الحوكمة فاً اكتشااؾ أخطاا  أو انحاراؾ متعماد 
أو ؼٌر متعمد ومنع استمراره أو العمل على تقلٌلا  إلاى 

 أدنى مستوى.
 

 
 

6811 

 
 

1815 

 
 

4:857 

 
 

:1811 

 
 

 موافق

 تومٌع السلطات والواجبات بشكل مناسإ  14
 الشركات.لتطبٌق حوكمة 

 

 

5895 

 

1815 

 

49888 

 

96889 

 
 موافق

 الدرجة الكلٌة
 

 موافق ;:18: 41816 18:8 ;681

( ٌبٌة المتوسط الحسابً والنحاراؾ المعٌااري والنسابٌة الم وٌاة لإجاباات عٌناة البحاث حاول 13) رقم الجدول   

كانات  الحساابً أة إجاباات المشااركٌةتوساط المحور مرتبة ترتٌباا تناملٌاا، وٌاح  مة خاال النساإ الم وٌاة والم

تشٌر إلى اة كل العبارات كانت الإجابة علٌها بالموافقة، وهذا واضح مة خال إجمالً المحور حٌث كانات جمٌاع 

% والاذي تشاٌر إلاى درجاة م موافاق م 81.89فقرات المحور إٌجابٌة. ومة الجدول ٌتبٌة أة النسبة الم وٌة بلؽات 

عٌنة البحث على تلك العبارات. وبذلك ٌمكة القول أة أفراد العٌنة ٌتفقوة على تطبٌق فً الإجابات مة وجهة ن ر 

حوكمة الشركات فً المإسسة الوطنٌة للنفط، ومة الجدول ناح  أٌضاا أة قٌمة المتوسط الحسابً لس لة المتؽٌار 
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لمعتماد للبحاث، كماا أة ( حسإ المقٌاا  ا4.2 – 3.4م وهً تقع ضمة الفترا ) 4.19مجتمعة كانت جٌدا بلؽت م 

م وهاً نسابة منخفضاة تادل علاى وجاود انساجام  1.86قٌمة النحراؾ المعٌاري لسا لة المتؽٌار مجتمعاة بلؽات م 

واضح بٌة إجابات عٌنة البحث، مما ٌدل على تطبٌق حوكمة الشركات فً المإسسة الوطنٌة للنفط وللتؤكد مة هذه 

 ."One-Sample T-test" لعٌنة واحدا استخدام اختبار م ت مالنتٌجة قام الباحث ب

) لختبار الفرضٌة  ' One – Sample T – test 'اختبار م ت م لعٌنة واحدا م (14جدول رقم )

 (Test Value 3.4 –الولى 

 
 
 ت

 
 

 العبارات
 
 

 
الفاااارق بااااٌة 

 متوسطات

مدى فترا الثقة عند مستوى 

;7% 

 
 قٌمة متم

 
مساااااتوى 

 الدللة

 
 الصؽرى

 
 الكبرى

1- 
 

تطبٌق مبادا وآلٌات الحوكمة بفاعلٌة ٌساهم فً 
 الحد مة الفساد المالً.

 

18955 

 

18544 

 

18167 

 

58:5 

 

18114 

4- 
 

تحقق ضماة النماهة والساتقامة لكافاة العااملٌة 
 بالمإسسة والرفع مة إنتاجاتها.

18;55 18885 18416 9861 18111 

5- 
 

تسااااهم اساااتقالٌة وموضاااوعٌة عمااال المراجاااع 
 الداخلً فً تطبٌق حوكمة الشركات.

18555 - 

1845; 
 

18;17 1847 18454 

 

6- 
احتاااارام المإسسااااة لحقااااوق مختلااااؾ أطااااراؾ 

 المصالح ٌساهم فً تطبٌق حوكم الشركات.
 

18811 

 

18154 

 

1818: 

 

4897 

 

18118 

7- 
 

مبااادا وآلٌااات الحااوكم تعماال علااى مٌااادا كفااا ا 
 عمل المإسسة.

18889 18156 181;; 488; 1811: 

 

8- 
تقٌاااااٌم ومتابعاااااة إجااااارا ات المراجعاااااة وإدارا 

 المخاطر تساهم فً تطبٌق حوكمة الشركات.
 

18955 

 

18448 

 

18461 

 

5811 

 

1811: 

9- 
 

معاٌٌر وآلٌات وقواعد ومبادا حوكمة الشركات 
 تساعد على الحد مة الفساد.

18955 18544 18167 58:4 18114 

:- 
 

الداخلٌااة مااع أطااراؾ التفاعاال الجٌااد للمراجعااة 
 حوكمة الشكات.

18889 181;7 1845; 4871 18147 

 

;- 
التفاعاال الجٌااد للمراجعااة الداخلٌااة مااع أطااراؾ 

 حوكمة الشركات.
 

18955 

 

18544 

 

18167 

 

58:4 

 

18114 

11- 
 

اتصاااااؾ إدارا المراجعااااة الداخلٌااااة بالشااااافافٌة 
والنماهااة واسااتقالٌة ٌساااهم فااً تطبٌااق حوكمااة 

 الشركات.

18:11 
 

18545 18499 587; 18115 

تساهم الحوكمة فً اكتشااؾ أخطاا  أو انحاراؾ  11
متعمد أو ؼٌار متعماد ومناع اساتمراره أو العمال 

 على تقلٌل  إلى أدنى مستوى.

 

18:11 

 

18591 

 

1844; 

 

6811 

 

18111 

14- 
 

تومٌااااع الساااالطات والواجبااااات بشااااكل مناسااااإ 
 لتطبٌق حوكمة الشركات.

 

18811 

- 

1814: 

 

1844: 

 

4817 

 

18181 

 18151 5861 ;1818 18441 6;188 المتوسط الحسابً لنتٌجة المحور الول 

( نجد أة قٌمة متم المحسوبة فً جمٌع الفقرات هً قٌمة اٌجابٌة حٌث 14مة خال مطالعتنا لنتا   الجدول رقم )   

(، وقٌمة متم المحسوبة لكل الس لة تساوي 1.11- 1.2) ، تتراوح ما بٌة1.15أة مستوى الدللة لكل منها أقل مة 
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(، وبالتاالً ٌنبؽاً رفاو 1.763( والبالؽاة )1.15(، وهً أكبر مة قٌمة متم الجدولٌاة عناد مساتوى دللاة )3.41)

 الفرو الصفري البدٌل، الذي ٌنص على تطبٌق حوكمة الشركات فً المإسسة الوطنٌة للنفط.

ل ٌوجااد تااؤثٌر لحوكمااة الشااركات فااً تفعٌاال وتحدٌااد كفااا ا وفاعلٌااة ن ااام  /ةالثانٌاا الفرضااٌةاختبااار 

 المراجعة الداخلٌة.

تؤثٌر حوكمة الشركات فً تفعٌل وتحدٌد كفا ا وفعالٌة مدى ( تحلٌل النتا   المتعلقة بالمحور الثانً )15جدول رقم )

 ن ام المراجعة الداخلٌة(

 
 ت
 

 
 العبارات

المتوسااااااااط 
 المرجح

النحاااااااااااراؾ 
 عٌاريالم

معامااااااااااااال 
 الختاؾ

النسااااااااااابة 
 الم وٌة

 الرأي السا د

 

1- 
قٌاااااام المراجاااااع الاااااداخلً بفحاااااص وتقٌاااااٌم 
اجااارا ات الرقاباااة الداخلٌاااة ومقارنتهاااا ماااع 

 اللوا ح والقوانٌة وسٌاسات المإسسة.

 

68:11 

 

18616 

 

:8848 

 

;8811 

 
 موافق بشدا

 

4- 
تفعٌاااال الرقابااااة الداخلٌااااة ووجااااود تعلٌمااااات 

وواضاااااحة لهاااااا داخااااال وقاااااوانٌة محاااااددا 
 المإسسة.

 

68955 

 

1867: 

 

;8891 

 

;6889 

 
 موافق بشدا

 

5- 
وضع قوانٌة صاارمة ماع تحادٌث باساتمرار 
لتن اااٌم مهناااة المراجعاااة الداخلٌاااة ٌحاااد ماااة 

 انتشار الفساد.

 

68811 

 

18719 

 

118146 

 

;4811 

 
 موافق بشدا

 

6- 
دقااة وكفااا ا وفعالٌااة ن ااام الرقابااة الداخلٌااة 

بقواعد حوكماة الشاركات ٌسااهم فاً والتمام 
 مٌادا جودا أدا  المراجع الداخلً لعمل .

 

68489 

 

187;6 

 

158;15 

 

:7855 

 
 موافق بشدا

 

7- 
قٌااام إدارا المراجعااة الداخلٌااة بمناقشااة ن ااام 
الرقابااة الداخلٌااة والتؤكااد مااة التاامام بتطبٌااق 

 مبادا وآلٌات حوكمة الشركات.

 

68411 

 

18898 

 

1881;: 

 

:6811 

 
 موافق بشدا

 

8- 
تهااااتم المراجعااااة الداخلٌااااة بتطبٌااااق مبااااادا 
وآلٌات حوكمة الشاركات لكونهاا تلعاإ دوراا 

 مهماا فً محاصرا الفساد المالً.

 

68411 

 

18898 

 

1881;: 

 

:6811 

 
 موافق بشدا

 

9- 
تساااهم المراجعااة الداخلٌااة فااً إطااار تطبٌااق 
مفهاااوم الحوكماااة علاااى وضاااع اساااتراتٌجٌة 

مااااة الؽااااش والتاعااااإ لاكتشاااااؾ والحااااد 
 واختا  داخل المإسسة.

 
 

68189 

 
 

187;6 

 
 

1687;9 

 
 

:1855 

 
 

 موافق

 

:- 
 

مراعاااا التؽٌاارات البٌ ٌااة وعاادم ربااط مفهااوم 
الحوكماااة بؤعماااال إدارا المراجعاااة الداخلٌاااة 
 عند وضع استراتٌجٌة محاربة الفساد المالً.

 
 

58555 

 
 

18;11 

 
 

488;;4 

 
 

88889 

 
 
 محاٌد

  الكلٌةالدرجة 
68497 

 
18814 

 
168849 

 
:78711 

 
 موافق بشدا

( ٌبااٌة المتوسااط الحسااابً والنحااراؾ المعٌاااري والنساابة الم وٌااة لإجابااات عٌنااة البحااث حااول 15) رقاام الجاادول   

كانات  توساط الحساابً أة إجاباات المشااركٌةالمحور مرتبة ترتٌبٌاا تناملٌاا، وٌاح  ماة خاال النساإ الم وٌاة والم

% والاذي تشاٌر إلاى درجاة مموافاق 85.5تشٌر إلى المحور إٌجابٌاة. وماة الجادول ٌتباٌة أة النسابة الم وٌاة بلؽات 

بشدام فً حوكمة الشركات فً تفعٌل وتحدٌد كفا ا وفعالٌة المراجعة الداخلٌة، وماة الجادول ناحا  أٌضااا أة قٌماة 

( حساإ 4.2-5م وهً تقع ضمة الفتارا )4.275ٌث بلؽت مالمتوسط الحسابً لس لة المتؽٌر مجتمعة كانت جٌدا ح
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م وهً نسبة منخفضة 1.612المقٌا  المعتمد للبحث، كما أة قٌمة النحراؾ المعٌار لس لة المتؽٌر مجتمعة بلؽت م

تدل على وجود انسجام واضح بٌة إجابات عٌنة البحاث، مماا ٌادل علاى تاؤثٌر حوكماة الشاركات فاً تفعٌال وتحدٌاد 

 لٌة ن ام المراجعة الداخلٌة.كفا ا وفعا

 ."One – Sample T – test"وللتؤكد مة هذه النتٌجة تم استخدام اختبار م ت م لعٌنة واحدا     

 –لختبار الفرضٌة الثانٌة"One – Sample T-test"( اختبار م ت م لعٌنة واحدا 16جدول رقم )

(Test Value –  3.4) 

 
 ت
 
 

 
 

 العبارات

 
الفااااارق بااااااٌة 

 متوسطات 

 
مااااادى فتااااارا الثقاااااة عناااااد 

 %7;مستوى 
 

 
 قٌمة 
 متم

 
مساااااتوى 

 الدللة

 الكبرى  الصؽرى 

1- 
 

قٌااام المراجااع الااداخلً بفحااص وتقٌااٌم اجاارا ات 
الرقابة الداخلٌة ومقارنتهاا ماع اللاوا ح والقاوانٌة 

 وسٌاسات المإسسة.

 

18555 

 

181: 

 

187; 

 

1184: 

 

111. 

 

4- 
تعلٌماات وقاوانٌة  تفعٌل الرقابة الداخلٌاة ووجاود

 محددا وواضحة لها داخل المإسسة.
 

18411 

 

;4. 

 

186: 

 

;819 

 

111. 

 

5- 
 

وضاااع قاااوانٌة صاااارمة ماااع تحااادٌث باساااتمرار 
لتن ٌم مهناة المراجعاة الداخلٌاة ٌحاد ماة انتشاار 

 الفساد.

 

:11. 

 

65. 

 

1819 

 

687: 

 

111. 

 

6- 
 

دقة وكفا ا وفعالٌة ن ام الرقابة الداخلٌة والتامام 
بقواعد حوكمة الشركات ٌساهم فاً مٌاادا جاودا 

 أدا  المراجع الداخلً لعمل .

 

18611 

 

1819 

 

1885 

 

15811 

 

111. 

 

7- 
قٌااااام إدارا المراجعااااة الداخلٌااااة بمناقشااااة ن ااااام 
الرقابة الداخلٌة والتؤكد مة التمام بتطبٌق مباادا 

 وآلٌات حوكمة الشركات.

 

:89. 

 

76. 

 

1841 

 

7887 

 

111. 

 
 

8- 

تهااتم المراجعااة الداخلٌااة بتطبٌااق مبااادا وآلٌااات 
حوكمااة الشااركات لكونهااا تلعااإ دوراا مهماااا فااً 

 محاصرا الفساد المالً.

 
 

889. 

 
 

56. 

 
 

1811 

 
 

6857 

 
 

111. 

 

9- 
تساهم المراجعة الداخلٌة فً إطار تطبٌق مفهاوم 
الحوكماااة علاااى وضاااع اساااتراتٌجٌة لاكتشااااؾ 

داخااال والحاااد ماااة الؽاااش والتاعاااإ واخاااتا  
 المإسسة.

 

189.- 

 

78.- 

 

65. 

 

4;.- 

 

111. 

 

:- 
مراعااااا التؽٌااارات البٌ ٌاااة وعااادم رباااط مفهاااوم 
الحوكمااة بؤعمااال إدارا المراجعااة الداخلٌااة عنااد 

 وضع استراتٌجٌة محاربة الفساد المالً.

 

:11. 

 

65. 

 

1819 

 

687: 

 

1819 

  
 المتوسط الحسابً لنتٌجة المحور

 

 

18:: 

 

1876 

 

1841 

 

8877 

 

1811 

( نجد أة قٌماة متم المحساوبة فاً جمٌاع الفقارات هاً قٌماة إٌجابٌاة 16مة خال مطالعتنا لنتا   الجدول رقم )   

( وهً أكبر مة 6.55، وقٌمة متم المحسوبة لكل الس لة تساوي )1.15حٌث أة مستوى الدللة لكل منها أقل مة 

(، وبالتالً ٌنبؽً رفو الفرو الصفري وقبول 1.763) ( والبالؽة1.15قٌمة م ت م الجدولٌة عند مستوى دللة )
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الفرو البدٌل، والفرو البدٌل هو الاذي ٌانص علاى أنا  ٌوجاد تاؤثٌر لحوكماة الشاركات فاً تفعٌال وتحدٌاد كفاا ا 

 وفعالٌة المراجعة الداخلٌة.

فاً  ل ٌإثر تطبٌق مفهوم الحوكمة فً  ل ن ام فعال للمراجعة الداخلٌة/ اختبار الفرضٌة الثالثة

 الحد مة الفساد المالً.

مفهوم الحوكمة فً  ل ن ام فعال للمراجعة  قتطبٌتؤثٌر  ما( تحلٌل نتا   المحور الثالث ) 17جدول رقم )

 خلٌة فً الحد مة الفساد المالً (الدا

 
 ت

 
 العبارات

 

المتوسااااااااط 
 الحسابً

 

النحااراؾ 
 المعٌاري 

معاماااااااااال 
 الختاؾ 

النساااااااابة 
 الم وٌة

الاااااااااااااارأي 
 السا د

 

1- 
الموضاااااوعٌة وعااااادم انحٌاااااام المراجاااااع الاااااداخلً أو 

 الخضو  لتؤثٌر أي سلطة أو مصلحة شخصٌة.
 

6889 

 

186; 

 

11868 

 

;5855 

 
موافاااااااااااااق 

 بشدا

 

4- 
 

اتصاؾ إدارا المراجعة الداخلٌة بالستقالٌة والشافافٌة 
 تمكنها مة القٌام بؤعمالها بدقة وموضوعٌة.

 

6889 

 

186; 

 

11868 

 

;5855 

 
 موافاااااااااااااق

 بشدا

 

5- 
 

قٌام إدارا المراجعة الداخلٌاة ماة مناقشاة ن اام الرقاباة 
الداخلٌااااة وتقٌٌماااا  للتؤكااااد مااااة دقااااة وكفااااا ا الن ااااام 

 ومساهمت  فً الحد مة الفساد المالً.

 

6869 

 

1874 

 

11878 

 

:;855 

 
موافاااااااااااااق 

 بشدا

 

6- 
 

تقوم إدارا المراجعاة الداخلٌاة بالكشاؾ عاة أي تجااوم 
وآلٌات الحوكمة لتؤثٌرها فً الحاد أو عدم التمام مبادا 

 مة م اهر الفساد المالً.

 

6861 

 

1871 

 

11874 

 

::811 

 
موافاااااااااااااق 

 بشدا

 

7- 
حاارص إدارا المراجعااة الداخلٌااة علااى تعٌااٌة مااو فٌة 

 ذو تعلٌم ومهارا وخبرا عالٌة داخل المإسسة.
 

6849 

 

187; 

 

158;1 

 

:7855 

 
موافاااااااااااااق 

 بشدا

 

8- 
اسااتقالٌة وحٌاااد  تعمال حوكمااة الشاركات علااى ضاماة

المراجعٌة الاداخلٌٌة وأبعاادهم عاة ضاؽوطات الإدارا 
 والمس ولٌة.

 

6819 

 

18:1 

 

1;886 
 

 

:1855 

 
 موافق

 

9- 
تساهم الحوكمة فً تفعٌل أدوات ن ام الرقاباة الداخلٌاة 
داخل المإسسة لكشاؾ والحاد ماة الؽاش والختاساات 

 مسببة للفساد.

 

6815 

 

18:5 

 

41819 

 

:4889 

 
 موافق

التركٌاام علااى مراجعااة أدا  المااو فٌة داخاال المإسسااة  -:
 ٌساهم فً تقلٌل الفساد المالً.

 

6811 

 

1898 

 

1:8;1 

 

:1811 

 
 موافق

مٌادا جودا أدا  العمال ماة خاال المكافاآت والتشاجٌع  -;
 ٌإدي لتقلٌل مة الرشوا والؽش والختاسات.

 

6811 

 

1875 

 

15858 

 

:1811 

 
 موافق

إدارا المراجعاااة الداخلٌاااة ؼاااة إدارا العلٌاااا اساااتقالٌة  -11
 للمإسسة.

 موافق 95855 57841 ;184 5889

قٌام المراجع الداخلً بتطبٌق معااٌٌر الدولٌاة للمحاسابة  -11
 والمراجعة عند أدا  عمل .

 

5889 

 

18;1 

 

46876 

 

95855 

 
 موافق

 الدرجة الكلٌة
 

 موافق 5886: 19847 1891 :681

المتوسط الحسابً والنحراؾ المعٌاري والنسبة الم وٌاة لإجاباات عٌناة البحاث حاول المحاور  ( ٌبٌة17الجدول )   

كانت تشٌر إلاى أة  توسط الحسابً أة إجابات المشاركٌةمرتبة ترتٌباا تناملٌاا، وٌاح  مة خال النسإ الم وٌة والم

المحور حٌث كانت جمٌع الفقرات المحور كل العبارات كانت الإجابة علٌها بالموافقة، وهذا واضح مة خال إجمالً 
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% والاذي تشاٌر إلاى درجاة مموافاقم فاً الجاباات ماة 83.64إٌجابٌة. ومة الجدول ٌتبٌة أة النسبة الم وٌاة بلؽات 

وجهة ن ر عٌناة البحاث علاى تلاك العباارات. وباذلك ٌمكاة القاول أة أفاراد العٌناة ٌتفقاوة علاى تاؤثٌر تطبٌاق مفهاوم 

ال للمراجعااة الداخلٌااة فااً الحااد مااة الفساااد المااالً، ومااة الجاادول ناحاا  أٌضاااا أة قٌمااة الحوكمااة فااً  اال ن ااام فعاا

( حسإ 3.4– 4.2م وهً تقع ضمة الفترا )4.18المتوسط الحسابً لس لة المتؽٌر مجتمعة كانت جٌدا حٌث بلؽت م

م وهً نسبة منخفضة 1.71مالمقٌا  المعتمد للبحث، كما أة قٌمة النحراؾ المعٌاري لس لة المتؽٌر مجتمعة بلؽت 

تدل على وجود انسجام واضح بٌة إجابات عٌنة البحث، مما ٌادل علاى تاؤثٌر تطبٌاق مفهاوم الحوكماة فاً  ال ن اام 

 فعال للمراجعة الداخلٌة فً الحد مة الفساد المالً. 

 ."One – Sample T- test"وللتؤكد مة هذه النتٌجة تم باستخدام اختبار م ت م لعٌنة واحدا 

 –لختبار الفرضٌة الثالثة"One – Sample T-test"( اختبار م ت م لعٌنة واحدا 18ول رقم )جد

(Test Value –  3.4) 

 
 ت
 

 
 العبارات

الفاااارق بااااٌة 
 المتوسطات

ماااادى فتاااارا الثقااااة عنااااد 

 %7;مستوى 

 
 قٌمة
 متم

مساااااتوى 
 الدللة

 الكبرى الصؽرى

 

1- 
وعاااادم انحٌااااام المراجااااع الااااداخلً أو  الموضااااوعٌة

 الخضو  لتؤثٌر أي سلطة أو مصلحة شخصٌة.
 

18:89 

 

1875: 

 

181;7 

 

7887 

 

18111 

 

4- 
 

اتصاااااااؾ إدارا المراجعااااااة الداخلٌااااااة بالسااااااتقالٌة 
 والشفافٌة تمكنها مة القٌام بؤعمالها بدقة وموضوعٌة.

 

18955 

 

18494 

 

181;7 

 

5861 

 

18116 

5- 
 

إدارا المراجعة الداخلٌة مة مناقشة ن اام الرقاباة  قٌام
الداخلٌااااة وتقٌٌماااا  للتؤكااااد مااااة دقااااة وكفااااا ا الن ااااام 

 ومساهمت  فً الحد مة الفساد المالً.

18489 1866: 18;:4 18:1 18659 

 

6- 
تقوم إدارا المراجعة الداخلٌة بالكشؾ عاة أي تجااوم 
 أو عاادم التاامام مبااادا وآلٌااات الحوكمااة لتؤثٌرهااا فااً

 الحد مة م اهر الفساد المالً.

 

18489 

 

18454 

 

18987 

 

1817 

 

18491 

 

7- 
حرص إدارا المراجعة الداخلٌاة علاى تعٌاٌة ماو فٌة 

 ذو تعلٌم ومهارا وخبرا عالٌة داخل المإسسة.
 

18489 

 

18;;8 

 

18759 

 

11817 

 

18111 

 

8- 
تعمل حوكمة الشركات علاى ضاماة اساتقالٌة وحٌااد 

الداخلٌٌة وأبعادهم عة ضاؽوطات الإدارا المراجعٌة 
 والمس ولٌة.

 

18889 

 

18446 

 

1811; 

 

5845 

 

18118 

 

9- 
تساهم الحوكمة فً تفعٌل أدوات ن ام الرقابة الداخلٌة 
داخل المإسسة لكشؾ والحد مة الؽاش والختاساات 

 مسببة للفساد.

 
 

18111 

 
 

1891; 

 
 

184:1 

 
 

9886 

 
 

18111 

 

:- 
التركٌم على مراجعة أدا  الماو فٌة داخال المإسساة 

 ٌساهم فً تقلٌل الفساد المالً.
 

18189 

 

189:1 

 

18575 

 

:811 

 

18111 

 

;- 
مٌادا جودا أدا  العمل مة خاال المكافاآت والتشاجٌع 

 ٌإدي لتقلٌل مة الرشوا والؽش والختاسات.
 

18489 

 

18;;8 

 

18759 

 

11817 

 

18111 
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( نجد أة قٌمة متم المحسوبة فاً جمٌاع الفقارات هاً قٌماة إٌجابٌاة 18مة خال مطالعتنا لنتا   الجدول رقم )   

، وقٌماة متم المحساوبة لكال السا لة تساااوي ، تتاراوح ماا باٌة1.15حٌاث أة مساتوى الدللاة لكال منهاا أقال ماة 

(، وبالتاالً ٌنبؽاً رفاو 1.763( والبالؽة )1.15( وهً أكبر مة قٌمة متم الجدولٌة عند مستوى دللة )5.22)

الفرو الصفري وقبول الفرو البدٌل، والفرو البدٌل الذي ٌنص على أن  ٌوجد تاؤثٌر لتطبٌاق مفهاوم الحوكماة 

 الداخلٌة للحد مة الفساد المالً. فً  ل ن ام فعال للمراجعة

 جابة على الفرضٌة الر ٌسٌة للبحث:الإ ثالثاا/

 فساد المالً فً  ل حوكمة الشركات:: ل ٌوجد للمراجعة الداخلٌة دور فً الحد مة الالرفو الر ٌسً

وكااذلك المتوسااط الحسااابً والنحااراؾ  "One –Sample T-test"لعٌنااة واحاادا   "t"تاام اسااتخدام اختبااار 

ا  علاى الفرضاٌات المعٌاري والنسإ الم وٌة  لجمٌع محاور الستبٌاة لختباار وقٌاا  الفرضاٌة الر ٌساٌة بنا

 .الفرعٌة الثاثة

( تحلٌل محاور الدراسة ) ما دور المراجعة الداخلٌة فً الحد مة الفساد المالً فً  ل 19جدول رقم )

 حوكمة الشركات(.

 
 لمحورا
 

 
 عنواة المحور

المتوساااااااط 
 المرجح

النحااااااااراؾ 
 المعٌاري 

معاماااااااااااااااال 
 الختاؾ

النسااااااااااابة 
 الم وٌة

الااااااااااارأي 
 السا د

 الول
 

ماااادى تطبٌااااق حوكمااااة الشااااركات فااااً  
 المإسسة الوطنٌة للنفط.

موافااااااااااق  ;:18: 188:1 ;188 ;681
 بشدا

 
 الثانً 

 

تااؤثٌر حوكمااة الشااركات فااً تفعٌاال  ماادى
 وتحدٌد كفا ا وفعالٌة المراجعة الداخلٌة.

 

684: 

 

185: 

 

:8:8 

 

:7871 

 
موافااااااااااق 

 بشدا

 
 الثالث

تؤثٌر تطبٌاق مفهاوم الحوكماة فاً  ال  ما
لحاد وجود ن ام فعال للمراجعة الداخلٌاة ل

 مة الفساد المالً

 

6841 

 

1861 

 

;8:4 

 

:6811 

 
موافااااااااااق 

 بشدا

 
 الكلٌةالدرجة 

 

 

681; 

 

181; 

 

118:4 

 

:58:1 

 
موافااااااااااق 

 بشدا

( المتوساط الحساابً والنحاراؾ المعٌااري ومعامال الخاتاؾ والنساإ الم وٌاة لجمٌاع 19ٌبٌة الجدول رقم )   

( وٌقع 4.19محاور الستبٌاة لدراسة الفرضٌة الر ٌسٌة ومة الجدول ناح  أة قٌمة المتوسط الحسابً ٌساوي )

( وهاً قٌماة منخفضاة تادل علاى تركٌام 1.49( أماا قٌماة النحاراؾ المعٌااري ٌسااوي )4.2 – 3.4فاً الفتارا )

%(، مما ٌدل علاى دور المراجعاة 83.83إجابات عٌنة الدراسة حول المتوسط الحسابً والنسبة الم وٌة تساوي)

كد مة هذه النتٌجة قام الباحث باستخدام اختبار الداخلٌة فً الحد مة الفساد المالً فً  ل حوكمة الشركات. وللتؤ

 . "One – Sample T-test"م ت م لعٌنة واحدا 

 

11- 

إدارا المراجعاااة الداخلٌاااة ؼاااة إدارا العلٌاااا اساااتقالٌة 
 للمإسسة.

 

 

18811 

 

181:1 

 

1811; 

 

5819 
 

 

1811: 

 

11- 

قٌام المراجع الداخلً بتطبٌق معاٌٌر الدولٌة للمحاسبة 
 والمراجعة عند أدا  عمل .

 

18811 

 

18516 

 

18:;8 

 

6857 

 

18111 

 المتوسط الحسابً لنتٌجة الحور 
 

18811 185;6 18191 7844 18188 
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 Test) –لختبار محاور الدراسة  "One –Sample T- test"اختبار م ت م لعٌنة واحدا  (21جدول رقم )

Value3.4) 

 
 المحور

 
 عنواة المحور

 

الفرق بٌة 
 متوسطات

 ماادى فتااارا الثقاااة عناااد
 %7;مستوى 

 
قٌمااااااااااااة 

 متم

 
مسااتوى 

 الكبرى الصؽرى  الدللة

 الول
 

ماادى تطبٌااق حوكمااة الشااركات فااً 
 المإسسة الوطنٌة للنفط.

8;6. 51. 181: 58;11 114. 

 
 الثانً

 

تؤثٌر حوكماة الشاركات فاً تفعٌال  
وتحدٌاااد كفاااا ا وفعالٌاااة المراجعاااة 

 الداخلٌة.

 
:97. 

 
89. 

 
181: 

 
:8;74 

 
111. 

 
 الثالث

 

تااؤثٌر تطبٌااق مفهااوم الحوكمااة فااً 
 اال ن ااام فعااال للمراجعااة الداخلٌااة 

 فً الحد مة الفساد المالً.

 
:11. 

 
79. 

 
1815 

 
98717 

 
111. 

 
 

 18111 4;889 18185 18719 1;189 المتوسط الحسابً لنتٌجة المحور

 (.1.763( تساوي )14( ودرجة حرٌة )1.15الجدولٌة عند مستوى دللة ) t قٌمة

. ومة الجادول ناحا  أة قٌماة "One – Sample T – test"لعٌنة واحدا  t( ٌوضح اختبار 21الجدول رقم )   

t ( وهً أكبر مة قٌمة 6.792المحسوبة تساوي ،)t ( كماا1.763الجدولٌة والتً تساوي ،)  أة القٌماة الحتمالٌاة

(، وعلٌا  نارفو الفرضاٌة الصافرٌة 1.15(، وهً أقل مة مساتوى المعنوٌاة )1.111أو مستوى الدللة تساوي )

الر ٌسٌة التً تنص على أن  ل ٌوجد للمراجعة الداخلٌة دور فً الحد مة الفساد المالً فً  ال حوكماة الشاركات 

ٌوجاد للمراجعاة الداخلٌاة دور فاً الحاد ماة الفسااد الماالً فاً  ال  . ونقبل الفرضٌة البدٌلاة التاً تانص علاى انا 

 حوكمة الشركات.
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 ات:ــــائج والتوصيــــالنت

وذلاك هدؾ البحث لمعرفة دور المراجعة الداخلٌة فً الحد مة الفساد المالً فً  ال حوكماة المإسساات،    

، وتاام التوصاال إلااى بالمإسسااة الوطنٌااة للاانفط ال استقصااا  المااراجعٌة الااداخلٌٌة والمااو فٌة المااالٌٌةمااة خاا

 كالتً: والتوصٌات فً مجال موضو  البحث مجموعة مة النتا   

 ا  :ـــأولا/ النت

جا  هذا البحث لٌلقً الضو  على دور المراجعة الداخلٌة فً  ل حوكمة الشركات للحد مة الفساد المالً،    

  -وصل إلى النتا   التالٌة:تالبحث ثم ال فرضٌاتعلى الدراسة المٌدانٌة واختبار وبنا  

ماة خاال اختباار الفرضاٌة الفرعٌاة الولاى تباٌة أناا  ٌوجاد تاؤثٌر لحوكماة الشاركات فاً تفعٌال و ٌفااة . 1

 .بالمإسسة الوطنٌة للنفط المراجعة الداخلٌة

ام فعاال ن ا وجاود مة خال اختباار الفرضاٌة الفرعٌاة الثانٌاة تباٌة أة تطبٌاق مفهاوم الحوكماة فاً  ال. 2

 .بالمإسسة الوطنٌة للنفط للمراجعة الداخلٌة ٌساهم فً الحد مة الفساد المالً

مة خال اختبار الفرضٌة الفرعٌاة الثالثاة تباٌة أة المإسساة الوطنٌاة للانفط تقاوم بتطبٌاق ن اام حوكماة . 3

 اهم فً تطوٌرها.الشركات للحد مة الفساد المالً، وهذا بدوره سٌنعك  على و ٌفة المراجعة الداخلٌة وٌس

مة خال اختبار الفرضٌة الر ٌسٌة للبحث تبٌة أن  ٌوجد تؤثٌر ذو دللة إحصا ٌة للمراجعة الداخلٌة فاً . 4

 فساد المالً فً  ل حوكمة الشركات.الحد مة ال

 اتــالتوصٌثانٌاا/ 

للمراجعة الداخلٌة، لبد ماة الخاذ بعاٌة العتباار ضارورا ترساٌخ  ًمة أجل تجسٌد الدور الفعلً والحقٌق   

 الداخلٌااة فٌهااا، وطاارق مكافحااة لااى تفعٌاال دور المراجعااة اسااٌة لحوكمااة المإسسااات، بالإضااافة إالركااا م الس

والتً مة شؤنها تحسٌة وتطوٌر دور المراجعة الداخلٌة للحد ً، ومة هنا ندرج التوصٌات التٌة، الفساد المال

 :لبد مة تطبٌق حوكمة الشركات إذاا الفساد المالً وكآلٌة ل مة

ٌجإ علاى المإسساة الهتماام بعقاد الادورات التدرٌبٌاة بصافة مساتمرا فٌماا ٌخاص حوكماة الشاركات فاً . 1

 مكافحة الفساد المالً للمراجعٌة الداخلٌٌة.

العلٌااا ذوي تخصااص ٌجااإ علااى المإسسااة إتاحااة فاارص العماال وتاادرٌإ خرٌجااً الجامعااات والمعاهااد . 2

 المراجعة.

ٌجإ على إدارا المراجعة الداخلٌة الطا  المستمر على التطاورات التاً تطارأ علاى هاذه المهناة واٌضااا . 3

 الستمرار بتطبٌق مبادا وآلٌات حوكمة الشركات فً المإسسة.

التاً تعادها فاً نهاٌاة الفتارا ٌجإ على المإسسة القٌام بتضمٌة التقرٌار النهاا ً للبٌاناات والقاوا م المالٌاة . 4

 لمإسسة.تقرٌراا عة مدى اللتمام بتطبٌق مبادا وقواعد الحوكمة فً ا ، المحاسبٌة
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 ائمة المراجع ــــــق

   :الكتب العربية اولاً/
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 .2012واسباب  وتؤثٌره وآلٌات معالجت ، الً والإداري فً العراق الفساد المخالد حسٌة حسوة:  .7

 )الردة:التدقٌق الداخلً بٌة الن رٌاة والتطبٌاق وفقااا للمعااٌٌر التادقٌق الداخلٌاة،  خلؾ عبد الله الوردات: .8

 .(2006وراق للنشر والتومٌع، دار ال

 .2008-2007جامعة عٌة شم ،  عبد العال طارق: حوكمة الشركات، .9

 .(2004لإسكندرٌة: الدار الجامعٌة، ا)، ح الصحة ومحمد سمٌر الصباة: اس  المراجعةعبد الفتا. 10
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 .(2005-2004درٌة: الدار الجامعٌة، الإسكن)

 .(2005: جامعة المقامٌق)قرا ات مة النترنت فً حوكمة الشركات،  :توفٌقمحمد شرٌؾ   .16



 
 

76 

 

الجما ار: دٌاواة المطبوعاات )، : المراجعاة وتادقٌق الحسااباتمحمد طواهر التوهامً ومساعود صادٌقً  .17

 .(2003الجامعٌة، 

 .(1999)عماة: دار وا ل للنشر، ، ل المراجعةأصو د متولً الحمل ومحمد محمد الجمار: محم  .18

الااادار الجامعٌاااة، ومعالجاااة الفسااااد الماااالً والإداري، )حوكماااة الشاااركات محماااد مصاااطفى سااالٌماة:  .19

 .(2006: الإسكندرٌة

عٌااة، الإسااكندرٌة: الاادار الجام) خلٌااة فااً  اال التشااؽٌل اللكترونااً،المراجعااة الدانااادر شااعباة السااواح:   .20

2006). 

 

   :رقات العملثانٌاا : رسا ل الماجستٌر والبحوث وو

اهمٌة دور معاٌٌر المراجعاة وأطرافهاا لضاماة فعالٌاة حوكماة الشاركات، الماإتمر  :أشرؾ حنا مٌخا ٌل  .1

 .2005سبتمبر، ( 10-8، )الإسكندرٌة، العلمً الخام  وأبعادها المحاسبٌة والإدارٌة والقتصادٌة

كندرٌة: الادار ساالإورقة عمال، )دراسات متقدمة فً المراجعة وخدمات التؤكٌد،  :أمٌة السٌد احمد لطفً  .2
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مقارباااة ن رٌااة الفسااااد الإداري والمااالً وأثاااره علااى السٌاساااات  :بلقاساام ماٌاااري وحاااكمً باااو حفااص  .3

 المركام الجاامعً)والإجرا ات، بحث مقدم فً الملتقى الوطنً حول الإصاح الإداري والتنمٌة القتصاادٌة، 

 .(2006دٌسمبر،  4 -3خمٌ  ملٌانة، 
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 .(2009الإدارٌة، أعمال المإتمرات، المن مة العربٌة للتنمٌة )الإداري، 

عبااد الؽنااً، فضاال علااً: ماادى تطبٌااق معاااٌٌر المراجعااة الداخلٌااة المتعااارؾ علٌهااا فااً البنااوك التجارٌااة  .7

 (.2003الٌمٌنة، )رسالة ماجستٌر، جامعة الٌرموك، عماة،

بحث مقدم فاً الملتقاى الادولً حاول  ة للقضا  على الفساد القتصادي، الحوكمة آلٌة فعالعبد الله خبابة:   .8
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أكتاوبر  16 -15بجامعة دمشاق، بحثٌة مقدمة قصد المشاركة فً مإتمر العلمً الدولً الول لكلٌة القتصاد 

2008. 

لمدرجة فً السوق الفلساطٌنً أثر فعالٌة حوكمة المإسسات على الدا  المالً للشركات اقباجة، عدناة: . 11

 .ٌة للدراسات العلٌا، عماة(، جامعة عماة العرب2008رسالة دكتوراه، )للأوراق المالٌة، 

دراساة  -مدى التمام الشركات المساهمة العامة الفلسطٌنٌة بقواعد حوكمة الشاركاتمحمد جمٌل حبوش: . 12

ة ؼااما ماجسااتٌر، جامعاا )رسااالة، همة العامااةوماادرا  الشااركات المساااتحلٌلٌااة لآرا  المااراجعٌة الااداخلٌٌة 

 .(2007الإسامٌة، 

، بحاوث وأوراق عمال ت فاً إطاار من وماة حوكماة الشاركاتتادقٌق الحساابا مٌخا ٌل، أشرؾ حناا : .  13

 .(2005ار حوكمة الشركات، القاهرا، المإتمر العربً الول حول التدقٌق الداخلً فً إط

ة ماجساتٌر )رساال، حوكماة الشاركات دراساة حالاة مجماع التدقٌق الخارجً كآلٌة لتطبٌاق نبٌل حمادي: . 14

 .(2008ؼٌر منشورا، تخصص محاسبة، 

  :مقالتالمجات والثالثاا : 

العوامال المحاددا لجاودا و ٌفاة المراجعاة الداخلٌاة فاً تحساٌة جاودا حوكماة  :سمٌر كامل، محمد عٌسى .1

قام الإسكندرٌة: جامعة الإسكندرٌة، العدد ر)الشركات مع دراسة تطبٌقٌة، مجلة كلٌة التجارا للبحوث العلمٌة، 
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 .(2004، المملكة العربٌة السعودٌة، العمٌم، جدا

كات الحاكمٌااة المإسسااٌة بااٌة المفهااوم وإمكانٌااة تطبٌقهااا علااة أرو الواقااع فااً الشاارمم الخطٌااإ: حااا  .3
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 رابعاا : المواقع الإلكترونٌة: 

1. www.hawkama.net. 

 .https://na.theiia.org 2003 اجعٌة الداخلٌٌة المرٌكً،معهد المر .2

 .http://www.oedc.org من مة التعاوة والتنمٌة العالمٌة .3

 2007، تقرٌااااااااااااااااار الفسااااااااااااااااااد الماااااااااااااااااالً لعاااااااااااااااااام من ماااااااااااااااااة الشااااااااااااااااافافٌة العالمٌاااااااااااااااااة .4

https://www.transparency.org/cpi2015. 

مإسسة الوطنٌة للنفطال  .5 www. noclibya.com.ly. 
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 اــــامعة افرٌقٌــــــج

 ةــة و التطبٌقٌــللعلوم الإنسانٌ

 ة ــــــــقسم المحاسب

 استمارا استبٌاة

 2118التارٌخ ..../..../                    

 

 

 السٌد المشارك/......................................

 ورحمة الله وبركات السام علٌكم 

 تحٌة طٌبة وبعد،،،

ٌتناااول هااذا السااتبٌاة دراسااة وتحلٌاال لحااد الوسااا ل المطبقااة فااً حوكمااة الشااركات أل  وهااو المراجعااة    

الداخلٌة، وذلك سعٌاا للكشؾ عاة العاقاة باٌة المراجعاة الداخلٌاة و حوكماة الشاركات و معرفاة إلاى أي مادى 

ال للمراجعة الداخلٌة فً الحد مة الفساد الماالً، وبماا ٌمكة أة ٌساهم تطبٌق مفهوم الحوك مة فً  ل ن ام فع 

لى جمٌاع أة آرا كم ستفٌد وتساعد فً إجرا  البحث ونتا ج ، فنرجوا منكم التكرم بتعب ة الستبٌاة والإجابة ع

البحاث  لكام أة جمٌاع البٌاناات ساتعامل بسارٌة تاماة ولاة تساتخدم إلا لؼاراوالس لة بموضوعٌة، مإكادٌة 

 العلمً. ونفٌذكم بؤننا على أتم الستعداد لتموٌدكم بنتا   الستبٌاة عند طلبكم ذلك.

 

 

 

 شاكرين لكم حُسن تعاونكم واهتمامكم

 

 

 

  الباحثـــــاة.
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 أولا/ المعلومات الشخصٌة:

( فً  ٌُرجى التكرم بالإجابة على هذا الجم  مة استمارا الستبٌاة، وذلك بوضع عامة )    

 المكاة المناسإ أو مل  الفراغ المناسإ.

 و ٌفة المشارك: .1

 مدٌر مكتإ المراجعة الداخلٌة ) (     مو ؾ بمكتإ المراجعة الداخلٌة ) (

 أخرى......................)اذكرها(

 

 المستوى التعلٌمً للمشارك: .2

 دكتوراه ) (                            ماجستٌر ) (

 ) (                        دبلوم ) ( بكالورٌو 

 

 مستوى الخبرا الحالً: .3

 سنوات ) ( 11 – 5سنوات ) (               مة  5أقل مة 

 سنة ) ( 15سنة ) (             أكثر مة  15 – 11مة 

 

 هل انخرطت فً دورت تدرٌبٌة فً مجال تطبٌق المراجعة الداخلٌة: .4

 ل ) (  نعم ) (                          
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ثانٌاااا/ الآتااً عاادد مااة المحاااور التااً وردت بالإطااار الن ااري للبحااث لإلقااا  الضااو  علااى دور 

 المراجعة الداخلٌة فً  ل حوكمة الشركات للحد مة الفساد المالً:

 :مدى تطبٌق حوكمة الشركات فً المإسسة الوطنٌة للنفطالمحور الول/ 

 العبــــــــــــــــــــــــــــارات ت

  
 مستوى الإجابـــــــــــــة 

ؼٌر 
موافق 
 بشدا

ؼٌر 
 موافق

 موافق محاٌد
موافق 
 بشدا

1 
تقٌااٌم ن ااام الرقابااة الداخلٌااة ٌساااعد فااً 

 تطبٌق حوكمة الشركات.
     

2 
تطبٌااق مبااادا وآلٌااات الحوكمااة بفاعلٌااة 

 ٌساهم فً الحد مة الفساد المالً.
     

3 
تحقااق ضااماة النماهااة والسااتقامة لكافااة 
 العاملٌة بالمإسسة والرفع مة إنتاجاتها.

     

4 
تساااااهم اسااااتقالٌة وموضااااوعٌة عماااال 
المراجاااع الاااداخلً فاااً تطبٌاااق حوكماااة 

 الشركات.

     

5 
احترام المإسسة لحقوق مختلؾ أطاراؾ 
المصااااالح ٌساااااهم فااااً تطبٌااااق حااااوكم 

 الشركات.

     

6 
الحاوكم تعمال علاى مٌاادا مبادا وآلٌات 

 كفا ا عمل المإسسة.
     

7 
تقٌٌم ومتابعة إجرا ات المراجعاة وإدارا 
المخاااااطر تساااااهم فااااً تطبٌااااق حوكمااااة 

 الشركات.

     

8 
معاااٌٌر وآلٌااات وقواعااد ومبااادا حوكمااة 

 الشركات تساعد على الحد مة الفساد.
     

9 
التفاعااال الجٌاااد للمراجعاااة الداخلٌاااة ماااع 

 الشكات.أطراؾ حوكمة 
     

11 

اتصااااااااؾ إدارا المراجعاااااااة الداخلٌاااااااة 
بالشفافٌة والنماهة واستقالٌة ٌسااهم فاً 

 تطبٌق حوكمة الشركات.
 

     

11 

تساااهم الحوكمااة فااً اكتشاااؾ أخطااا  أو 
انحاااراؾ متعماااد أو ؼٌااار متعماااد ومناااع 
استمراره أو العمل على تقلٌل  إلاى أدناى 

 مستوى.
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12 

السااااالطات والواجباااااات بشاااااكل  تومٌاااااع
 مناسإ 

 لتطبٌق حوكمة الشركات.
 

     

 

المحاااور الثاااانً/ تاااؤثٌر حوكماااة الشاااركات فاااً تفعٌااال وتحدٌاااد كفاااا ا وفعالٌاااة ن اااام المراجعاااة 

 الداخلٌــــة:

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــارات ت

 مستوى الإجابــــــــــــة

 
ؼٌر 
موافق 
 بشدا

ؼٌر 
 موافق

 موافق بشدا موافق محاٌد

1 

قٌاااام المراجاااع الاااداخلً بفحاااص وتقٌاااٌم 
اجرا ات الرقابة الداخلٌة ومقارنتهاا ماع 

 اللوا ح والقوانٌة وسٌاسات المإسسة.

     

2 

تفعٌال الرقاباة الداخلٌااة ووجاود تعلٌمااات 
وقاااوانٌة محاااددا وواضاااحة لهاااا داخااال 

 المإسسة.

     

3 

وضااااع قااااوانٌة صااااارمة مااااع تحاااادٌث 
لتن ٌم مهنة المراجعة الداخلٌة باستمرار 

 ٌحد مة انتشار الفساد.

     

4 

دقة وكفا ا وفعالٌة ن ام الرقابة الداخلٌة 
والتمام بقواعد حوكماة الشاركات ٌسااهم 
فااً مٌااادا جااودا أدا  المراجااع الااداخلً 

 لعمل .

     

5 

قٌاااام إدارا المراجعاااة الداخلٌاااة بمناقشاااة 
التامام ن ام الرقابة الداخلٌاة والتؤكاد ماة 

 بتطبٌق مبادا وآلٌات حوكمة الشركات.

     

6 

تهااتم المراجعااة الداخلٌااة بتطبٌااق مبااادا 
وآلٌااات حوكمااة الشااركات لكونهااا تلعااإ 

 دوراا مهماا فً محاصرا الفساد المالً.

     

7 

تساااااهم المراجعااااة الداخلٌااااة فااااً إطااااار 
تطبٌاااق مفهاااوم الحوكماااة علاااى وضاااع 

الؽااش اساتراتٌجٌة لاكتشاااؾ والحاد مااة 
 والتاعإ واختا  داخل المإسسة.
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8 

مراعااااا التؽٌااارات البٌ ٌاااة وعااادم رباااط 
مفهوم الحوكماة بؤعماال إدارا المراجعاة 
الداخلٌة عند وضاع اساتراتٌجٌة محارباة 

 الفساد المالً.

     

  

المحور الثالث/ مدى تطبٌق حوكمة الشركات فً  ل وجود ن ام فعاال للمراجعاة الداخلٌاة للحاد 

 الفساد المالً داخل المإسسة الوطنٌة للنفط: مة

 العبــــــــــــــــــــــــــــــــــارات ت

 مستوى الإجابـــــــــــــــــــة
 

ؼٌر موافق 
 بشدا

ؼٌر 
 موافق

 موافق محاٌد
موافق 
 بشدا

الموضااااوعٌة وعاااادم انحٌااااام المراجااااع  1
الداخلً أو الخضو  لتؤثٌر أي سالطة أو 

 مصلحة شخصٌة.

     

اتصااااااااؾ إدارا المراجعاااااااة الداخلٌاااااااة  2
بالساتقالٌة والشافافٌة تمكنهااا ماة القٌااام 

 بؤعمالها بدقة وموضوعٌة.

 
 

   

قٌام إدارا المراجعة الداخلٌة ماة مناقشاة  3
ن ام الرقابة الداخلٌة وتقٌٌما  للتؤكاد ماة 
دقااة وكفااا ا الن ااام ومساااهمت  فااً الحااد 

 مة الفساد المالً.

     

إدارا المراجعااة الداخلٌااة بالكشااؾ تقااوم  4
عاااة أي تجااااوم أو عااادم التااامام مباااادا 
وآلٌااات الحوكمااة لتؤثٌرهااا فااً الحااد مااة 

 م اهر الفساد المالً.

     

حااارص إدارا المراجعاااة الداخلٌاااة علاااى  5
تعٌٌة مو فٌة ذو تعلاٌم ومهاارا وخبارا 

 عالٌة داخل المإسسة.

     

تعمااال حوكماااة الشاااركات علاااى ضاااماة  6
اساااتقالٌة وحٌااااد الماااراجعٌة الاااداخلٌٌة 
وأبعاااااااادهم عاااااااة ضاااااااؽوطات الإدارا 

 والمس ولٌة.

     

تساااهم الحوكمااة فااً تفعٌاال أدوات ن ااام  7
الرقابااة الداخلٌااة داخاال المإسسااة لكشااؾ 
والحااد مااة الؽااش والختاسااات مسااببة 

 للفساد.

     

 التركٌااام علاااى مراجعاااة أدا  الماااو فٌة 8
داخال المإسسااة ٌساااهم فااً تقلٌاال الفساااد 

 المالً.
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مٌااااادا جااااودا أدا  العماااال مااااة خااااال  9
المكافاااآت والتشاااجٌع ٌاااإدي لتقلٌااال ماااة 

 الرشوا والؽش والختاسات.

     

اسااتقالٌة إدارا المراجعااة الداخلٌااة ؼااة  11
 إدارا العلٌا للمإسسة.

     

قٌااام المراجااع الااداخلً بتطبٌااق معاااٌٌر  11
الدولٌااة للمحاساابة والمراجعااة عنااد أدا  

 عمل .

     

 


