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  -انًمذيح :

دٚساً ِّٙبً فٟ اٌؾ١بح الإلزظبد٠خ ، فٟٙ أعبط إٌظبَ الإلزظبدٞ اٌؾذ٠ش ، ٚرغؼٝ رٍؼت اٌششوبد إٌفط١خ 

ٛػغ اٌمبئُ ئٌٝ اٌٛػغ اٌزٟ ئؽذاس رغ١١ش فٟ ع١بعبرٙب ثّب ٠ؼّٓ أزمبٌٙب ِٓ اٌاٌششوبد إٌفط١خ دائّبً ئٌٝ 

رغؼٝ ئ١ٌٗ ِغزمجلاً ، ٚرٛاعٗ اٌششوبد إٌفط١خ ث١ئخ عش٠ؼخ اٌزغ١ش فٟ اٌّزطٍجبد ٚاٌّٛاسد ِّب ٠فشع ػٍٝ 

اٌششوبد إٌفط١خ الإعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٚاٌزٛعٗ ٌزط٠ٛش رم١ٕبرٙب ٚئعزشار١غ١زٙب ٌزىْٛ لبدسح ػٍٝ ِٛاعٙخ ٘زٖ 

٘زا اٌزطٛس ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ظٙشد أ١ّ٘خ ل١بط ٚرم١١ُ أداء رٍه اٌزغ١شاد ثأثؼبد٘ب اٌّخزٍفخ . ٌٚزؾم١ك 

 زط٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش .اٌششوبد إٌفط١خ ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ اٌغٛأت اٌزٟ ٟ٘ ثؾبعخ ِبعخ ٌٍزغ١١ش ٚاٌ

وبٔذ أٚ ِب١ٌخ ، خبطخ فٟ لزظبد٠خ الأداء أ١ّ٘خ وج١شح ثبٌٕغجخ لأٞ ششوخ ا ؽ١ش ٠ىزغٟ ِٛػٛع رم١١ُ

اٌفزشح اٌؾب١ٌخ اٌزٟ ٠شٙذ ف١ٙب اٌؼبٌُ ا١ٙٔبس ٚئفلاط اٌىض١ش ِٓ اٌششوبد الأِش٠ى١خ ٚالأٚسث١خ ٚاٌزٟ وبْ ِٓ 

اٌّؾبعج١خ اٌظبدسح ػٓ ٘زٖ اٌششوبد ٚأداء٘ب خزلاف فٟ اٌج١بٔبد أعجبة ا١ٙٔبس٘ب أٚ ئفلاعٙب اٌزٕبلغ ٚالا

اٌؾم١مٟ . ٠ؼزجش رم١١ُ أداء اٌششوبد إٌفط١خ ػ١ٍّخ ػشٚس٠خ ٍِٚؾخ ٌّب ٠شٙذٖ اٌمطبع إٌفطٟ ِٓ رؾ٠ٛلاد 

رأ١ٍ٘ٙب ٌّٕبفغخ ٚئطلاؽبد ، ٚرم١١ُ أصش ٘زٖ الإطلاؽبد ػٍٝ أداء ، وفبءح ٚ ِشدٚد٠خ اٌششوبد ، ِٚذٜ 

 د إٌفط١خ الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ .اٌششوب

 انًثحج الأول : خهفُح عايح عٍ انًؤسسح انىطُُح نهُفط .

 انذراسح وخصائص انعُُح انذراسح انفعهُح .انًثحج انخاٍَ : اسهىب 

 .انُتائج وانتىصُاخانًثحج انخانج :
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 انًثحج الأول 

 خهفُح عايح عٍ انًؤسسح انىطُُح نهُفط 

 

 -انًمذيح :

اٌّإعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕفؾ ٟ٘ ِإعغخ ٚؽ١ٕخ ٌٍٕفؾ رٍّىٙب اٌذٌٚخ ا١ٌٍج١خ ِٚمش٘ب اٌشئ١غٟ فٟ ؽشاثٍظ ٚفك 

ٌؼبَ  24ثّٛعت اٌمبْٔٛ سلُ  1970، رأعغذ فٟ اٌؼبَ  2013لشاس ارخزرٗ اٌؾىِٛخ ا١ٌٍج١خ فٟ ِب٠ٛ 

ذ٠ش شإْٚ ئٔزبط ٚرىش٠ش ٌزؾً ِؾً اٌّإعغخ ا١ٌٍج١خ اٌؼبِخ ٌٍجزشٚي . ٟٚ٘ اٌّإعغخ اٌٛؽ١ذح اٌزٟ ر 1970

اٌّزفشػخ ػٕٙب . ٚاٌزٟ رّضً ِغزّؼخ ئداسح ِب٠ض٠ذ ٚرظذ٠ش إٌفؾ فٟ ١ٌج١ب ، ئػبفخ ِغ ػذد ِٓ اٌششوبد 

إٌفط١خ داخً ١ٌج١ب ٚرزؾىُ فٟ ئعشاء  فٟ أعؼبس إٌّزغبد ػٓ ٔظف ئٔزبط إٌفؾ فٟ اٌجلاد . وّب رزؾىُ

 اٌّفبٚػبد ِٕٚؼ سخض اٌزٕم١ت ٚالإٔزبط إٌفطٟ فٟ ١ٌج١ب .

ٚرؼزجش ششوخ اٌٛاؽخ ٌٍٕفؾ ِٚمش٘ب فٟ ؽشاثٍظ أوجش ششوبد اٌّإعغخ ٟٚ٘ ِزخظظخ فٟ شإْٚ 

 اٌزٕم١ت ٚالإٔزبط .

 ٕخ ٚعشد إٌفط١ز١ٓ .ر١ٍٙب ششوخ اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ ٌٍٕفؾ ِٚمش٘ب ثٕغبصٞ ، ر١ٍّٙب ششوزٟ اٌض٠ٚز١

وّب رؼزجش ششوخ اٌجش٠مخ ٌزغ٠ٛك إٌفؾ ِٓ وجش٠بد اٌششوبد إٌفط١خ اٌزبثؼخ ٌٍّإعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕفؾ 

 ٠ٚزشوض ٔشبؽ اٌششوخ فٟ ث١غ إٌّزغبد إٌفط١خ ثىبًِ اٌّذْ ا١ٌٍج١خ .  

 -: ٠ٚزىْٛ ٘زا اٌّجؾش ِٓ الأرٟ

 أولاً : َثذج عٍ انًؤسسح انىطُُح نهُفط .

 : انهُكم انتُظًٍُ نهًؤسسح انىطُُح نهُفط .حاَُاً 
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 -:عٍ انًؤسسح انىطُُح نهُفط أولاً : َثذج 

ٌزؾً ِؾً اٌّإعغخ ا١ٌٍج١خ اٌؼبِخ  1970ٌؼبَ  24أٔشئذ اٌّإعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕفؾ ثّٛعت اٌمبْٔٛ سلُ 

ئداسح لطبع إٌفؾ ، ، ؽ١ش أ١ٔؾ ثٙب ِغئ١ٌٛخ  1968ٌغٕخ  13ٌٍجزشٚي ٚاٌزٟ أٔشئذ ثّٛعت اٌمبْٔٛ سلُ 

 1979ٌغٕخ  10ٚلذ أػ١ذ رٕظ١ّٙب ف١ّب ثؼذ ثّٛعت لشاس الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌّإرّش اٌشؼت اٌؼبَ ) عبثمبً ( سلُ 

ٌزؼًّ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف خطخ اٌزؾٛي فٟ اٌّغبلاد إٌفط١خ ، ٚاٌم١بَ ثذػُ الالزظبد اٌمِٟٛ ػٓ ؽش٠ك 

عزغلاي الأِضً ٚئداسرٙب ٚاعزضّبس٘ب ٌزؾم١ك أفؼً ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش الاؽز١بؽ١بد إٌفط١خ ٚاعزغلاٌٙب الا

اٌؼٛائذ ، ٠ٚغٛص ٌٙب فٟ رٌه أْ رشزشن ِغ ا١ٌٙئبد ٚاٌّإعغبد ٚاٌغٙبد الأخشٜ اٌزٟ رضاٚي أػّبلاً 

 شج١ٙخ ثأػّبٌٙب .

ٚرّزٍه اٌّإعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕفؾ ثؼ١ٍّبد الاعزىشبف ٚالإٔزبط ػٓ ؽش٠ك اٌششوبد اٌٍّّٛوخ ٌٙب أٚ 

اٌغ١ش ػٓ ؽش٠ك اٌّمبٌٚخ أٚ ثأٞ ّٔؾ ِٓ أّٔبؽ ػمٛد اعزضّبس اٌضشٚح إٌفط١خ ، ئٌٝ عبٔت ثبلاشزشان ِغ 

 خبسط ١ٌج١ب .ػ١ٍّبد رغ٠ٛك إٌفؾ ٚاٌغبص داخً ٚ

ٚرّزٍه اٌّإعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕفؾ ثبٌىبًِ ششوبد رمَٛ ثبلاعزىشبف ٚاٌزط٠ٛش ٚالإٔزبط ٌٍٕفؾ ٚاٌغبص ، 

سعٟ ، وّب رشرجؾ ثؼمٛد ِشبسوخ ِغ ششوبد ػب١ٌّخ ِخزظخ ئػبفخ ئٌٝ ششوبد اٌزغ٠ٛك اٌذاخٍٟ ٚاٌخب

 فٟ رٍه اٌؼمٛد ئٌٝ أْ ٚطٍذ ئٌٝ ارفبل١بد اعزىشبف ٚأزبط ٚفك اٌزطٛس اٌؼبٌّٟ ٌظٕبػخ إٌفؾ اٌغبص .

وّب رّزٍه اٌّإعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕفؾ ِغّٛػخ ِٓ اٌششوبد ٌزىش٠ش ٚرظ١ٕغ إٌفؾ ٚاٌغبص اٌطج١ؼٟ اٌزٟ رذ٠ش 

ِظفبح سأط لأٔٛف ِٚظفبح اٌضا٠ٚخ ، ِٚغّٛػخ ِٓ اٌّظبٔغ اٌزٟ رٕزظ الا١ِٔٛب ػذح ِظبفٟ أّ٘ٙب 

ٚا١ٌٛس٠ب ٚا١ٌّضبٔٛي ثّغّغ اٌجش٠مخ اٌجزشٚو١ّبٚٞ اٌزٞ ٠شًّ ا٠ؼبً ِظٕؼبً ٌزغ١١ً اٌغبص اٌطج١ؼٟ ، 

 ثبلإػبفخ ئٌٝ ِظٕغ الا٠ض١ٍ١ٓ ِٚظٕغ اٌجٌٟٛ ا٠ض١ٍ١ٓ ِشرفغ ِٕٚخفغ اٌىضبفخ ثّغّغ سأط لأٔٛف . 

رّزٍه اٌّإعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕفؾ ششوبد ٌٍخذِبد رمَٛ ثؾفش ٚط١بٔخ أثبس إٌفؾ ٚرٛف١ش ع١ّغ اٌّٛاد  وّب

ٚالأدٚاد اٌّغزخذِخ فٟ ػ١ٍّبد اٌؾفش ، ِٚذح رشو١ت ٚط١١بٔخ خضأبد إٌفؾ ٚاٌغبص ٚئعشاء اٌذساعبد 

بد الإلبِخ ٚرٛف١ش اٌف١ٕخ ٚالالزظبد٠خ اٌخبطخ ثٙب ، ٚرض٠ٚذ اٌمطبع ثخذِبد اٌز٠ّٛٓ ٚالإػبشخ ٚخذِ

 خذِبد اٌّشزش٠بد ٌٍّٛاد ٚاٌّؼذاد ٚاٌزذس٠ت . 

١جٟ اٌزٞ ٠زٌٛٝ ئعشاء اٌزؾب١ًٌ ٚالاخزجبساد اٌف١ٕخ ٌّشاؽً ٠ٍزجغ اٌّإعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕفؾ ِؼٙذ إٌفؾ اٌ

اعزىشبف ٚأزبط إٌفؾ ِٚزشمبرٗ ، ٚئعشاء اخزجبساد ِشالجخ اٌغٛدح ٚئطذاس شٙبداد خبطخ ثٙب ، ٚرم١١ُ 

وّب ٠ٕشش ثشاءاد الاخزشاػبد ٚرشاخ١ض الاعزغلاي ٚاٌشعَٛ ٚإٌّبرط اٌّزؼٍمخ ثبٌٕفؾ ِٚشزمبرٗ ، 
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اٌزٟ ٠غش٠ٙب ِٓ خلاي ِغٍخ اٌّؼٙذ اٌزخظ١ظخ ثبلإػبفخ ئٌٝ ٚعبئً إٌشش اٌؼ١ٍّخ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد 

 اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ .

ٚفٟ ِغبي ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ رمَٛ اٌّإعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕفؾ ثذػُ اٌظٕبػخ إٌفط١خ ثبٌؼٕبطش 

ٌزشغ١ً اٌزخظظ١خ اٌٛعطٝ اٌف١ٕخ  ت اٌؼٕبطش اٌٛؽ١ٕخ ٚرى٠ٛٓ الأؽشافاٌٛؽ١ٕخ اٌّإٍ٘خ ِٚٓ خلاي رذس٠

ٚط١بٔخ اٌّشافك ٚاٌٛؽذاد اٌظٕبػ١خ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌّؼب٘ذ ٚاٌّشاوض اٌزبثؼخ ٌٙب أّ٘ٙب ِؼٙذ إٌفؾ 

ٌٍزأ١ً٘ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌّشوض إٌٛػٟ ٌٍزذس٠ت خبسط ١ٌج١ب ػٍٝ اٌّغبلاد ٚاٌزخظظبد اٌف١ٕخ إٌبدسح اٌزٟ لا 

  ٌزٕف١ز٘ب ِؾ١ٍبً . رزٛفش الإِىب١ٔبد

  -: ٌٍٕفؾ ٌٙب ػذدح ششوبد ربثؼخ ٚ٘ٝ عغخ اٌٛؽ١ٕخٚأْ ٌٍّإ

 ف ١ٌج١ب لإٔزبط ٚاعزىشبف إٌفؾ .ششوخ صلا .1

 ششوخ ١ٍِزخ لإٔزبط ٚرظ١ٕغ إٌفؾ ٚ اٌغبص . .2

 ششوخ أوبوٛط ٌٍؼ١ٍّبد إٌفط١خ . .3

 ششوخ اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ ٌٍٕفؾ . .4

 ششوخ عشد ٌٍٕفؾ . .5

 ششوخ اٌٛاؽخ ٌٍٕفؾ . .6

 ششوخ اٌض٠ٚز١ٕخ ٌٍٕفؾ . .7

 اٌجش٠مخ ٌزغ٠ٛك إٌفؾ .ششوخ  .8

 ششوخ اٌضا٠ٚخ ٌزىش٠شإٌفؾ .  .9

 شوخ سأط لأٔٛف ٌزظ١ٕغ إٌفؾ ٚاٌغبص . ش .10

  ششوخ اٌٙشٚط ٌٍؼ١ٍّبد إٌفط١خ . .11

  -انهُكم انتُظًٍُ نهًؤسسح انىطُُح نهُفط :حاَُاً : 

 ٚاٌم١بَ اٌّخزٍفخ الاداس٠خ اٌٛؽذاد ث١ٓ ٚالأٔشطخ اٌّٙبَ رٛص٠غ ١ٌشاػٟ ٌٍّإعغخ اٌزٕظ١ّٟ ا١ٌٙىً طُّ

 اٌشىً فٟ ِج١ٓ وّب ٚ٘ٛ اٌّإعغخ، ٚأ٘ذاف اعزشار١غ١بد رؾم١ك ٠ؼّٓ ثّب ٚالإششاف، اٌزٕغ١ك ثؼ١ٍّبد

  -ا٢رٟ :( 4/1/1)
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 انهُكم انتُظًٍُ نهًؤسسح ( :4/1/1شكم )

1.4.4  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مجمس الإدارة

 رئيس مجمس الإدارة

 إدارة المراجعة الداخمية مكتب شؤن مجمس الإدارة

 إدارة السلامة وحماية البيئة مكتب الإعلام

 إدارة التنمية المستدامة مكتب رئيس مجمس الإدارة

 القانونية الادارة العامة لمشؤن
عضو مجمس الإدارة ومدير عام لشؤن 

 الاستكشاف والانتاج

 إدارة الاتفاقيات والعقود

 إدارة شؤن التقاضي
 إدارة الاستكشاف

 إدارة الانتاج

 إدارة التطوير الاحتياطي
 إدارة الصيانة والمشارع

 إدارة الاستثمار ولجان الملاك

 الفنية إدارة المعمومات

 الإدارة العامة لمتسويق

 إدارة تسويق النفط الخام والغاز الطبيعي

 إدارة تسويق المنتجات النفطية والبتروكيماوية

 إدارة النقل البحري

 الإدارة التجارية

 معهد النفط الميبي إدارة التزويدات

عضو مجمس الإدارة لشؤن التصنيع والتكرير 
 والتخطيط والاتصالات والحاسب الآلي

 الإدارة العامة لمشؤن المالية

 إدارة الميزانيات والتقارير

 إدارة الموارد المالية والتأمين

 إدارة متابعة ومراجعة حسابات الشركات

 إدارة الحسابات العامة

 إدارة حسابات التسويق

 إدارة التصنيع والتكرير

 إدارة التخطيط والدراسات

 لمحاسب الآلي والاتصالاتالإدارة العامة 

 إدارة الحاسب الآلي

 إدارة الاتصالات

عضو مجمس الإدارة لمشؤن الإدارية والخدمات وتنمية 
 الموارد البشرية

 الإدارة العامة لمشؤن الإدارية والخدمات

 إدارة شؤن العاممين

 إدارة الخدمات والعلاقات العامة

 إدارة المواد

 الإدارة العامة لتنمية الموارد البشرية

 العاممةإدارة القوى 

 إدارة التدريب والتطوير

 معهد النفط لمتأهيل والتطوير

 المركز النوعي لمتدريب عمى الصناعات النفطية

 عضو مجمس الإدارة لمشؤن المالية
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 انًثحج انخاٍَ 

 انثحج وخصائص عُُح انثحجاسهىب 

 

  -انًمذيح :

م١بط ِٓ لجً اٌّإعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕفؾ ٚرؾذ٠ذ ٔٛاؽٟ اٌؼؼف ٚاٌمٛح ٌا٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ ِؼشفخ أعب١ٌت 

ِٓ رطج١ك ِؾبعجخ ف١ٙب . ِٚؾبٌٚخ رط٠ٛغ ٚرطج١ك ٚالزشاػ الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ إٌّبعجخ ٚاٌزٟ رّىٓ 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌمطبع إٌفطٟ ، صُ ث١بْ اٌّزطٍجبد اٌلاصِخ ٌزطج١ك ِؾبعجخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ 

 بع إٌفطٟ ، ِغ ئثشاص أُ٘ ِشبوً رم١١ُ اٌمطبع إٌفطٟ . اٌمط

 -٠ٚزىْٛ ٘زا اٌّجؾش ِٓ الأرٟ :

 . أولاً : اسهىب انثحج

 انثحج .يجتًع حاَُاً : 

 .  حانخاً : عُُح انثحج

 راتعاً : تحهُم تُاَاخ انثحج .

 خايساً : وصف يجتًع انثحج . 

 سادساً : عزض وتحهُم انثُاَاخ وإختثار انفزضُاخ . 
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 -:انثحج  أولاً : أسهىب

 ف١ّب رٛفشد اٌزٟ إٌّشٛسح ٚاٌجؾٛس ٚاٌىزت اٌّشاعغ ِٓ ِغّٛػخ ػٍٝ إٌظشٞ اٌغبٔت فٟ ئػزّذد

 ِٓ اٌزٞ الاعزج١بْ أعٍٛة ئػزّذد فمذ اٌزطج١مٟ اٌغبٔت أِب ، اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ِؾبعجخ ِٛػٛع ٠خض

 فٟ ا٢رٟ الإؽظبئ١خ ئعٍٛة ئعزخذِذ رُ ٚلذ ، اٌجؾش لأغشاع اٌّطٍٛثخ اٌّؼٍِٛبد عّغ رُ خلاٌٗ

  -: اٌزؾ١ًٍ

  الإعزّبػ١خ ٌٍؼٍَٛ الإؽظبئ١خ اٌؾضِخ ثشٔبِظ

((Statistical Package for Social science(SPSS .) 

   -يجتًع انثحج : حاَُاً :

 ٚئداسح ٚاٌزمبس٠ش ا١ٌّضا١ٔبد ٚئداسح اٌؼبِخ اٌؾغبثبد ئداسح -الإداساد اٌزب١ٌخ : ِٓ اٌجؾش ِغزّغ٠زىْٛ 

 ٚاٌجبٌغ الإداساد ٘زٖفٟ  اٌؼب١ٍِٓ اٌّٛظف١ٓ ٚثؼغ ِذساءِٚٓ  اٌؼبٍِخ اٌمٛحٚئداسح  اٌجشش٠خ اٌّٛاسد

 . ئعزج١بْ ٔغخخ 36 رٛص٠غ رُؽ١ش  ِٛظف 154 ػذدُ٘

  -: انثحج عُُححانخاً : 

ػ١ٕخ ِٓ اٌىٛادس اٌجشش٠خ اٌّزخظظخ فٟ اٌّغبي الاداسٞ أٚ اٌزذل١مٟ ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب ٌٙب دٚس ٌمذ رُ ئخز١بس 

٘بَ فٟ رطج١ك إٌظبَ اٌّؾبعجٟ فٟ اٌششوبد إٌفط١خ ٚاٌزٟ ِٓ دٚاػٟ ٘زٖ اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍٝ 

ٟٚ٘ اٌزٟ ( ٔغخخ ئعزج١بْ 36الإِىب١ٔبد اٌّزٛفشح ٌزطج١ك ِؾبعجخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ٌٚمذ ـأِىٓ رٛص٠غ )

 خؼؼذ ٌٍزؾ١ًٍ.

 -: ثحج: تحهُم تُاَاخ انراتعاً 

ٚالاعبثخ ػٍٝ أعئٍزٙب لبَ اٌجبؽش ثزظ١ُّ ئعزّبسح ئعزج١بْ ٌغّغ  جؾشاٌ اٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌٙذف ِٓ ٘ز

ٚي الأ ؽ١ش لغّذ ٘زٖ الاعزّبسح ئٌٝ لغ١ّٓ سئ١غ١١ٓ. رّضً اٌغضء جؾش١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثبٌاٌج

فٟ )اٌغٕظ، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، اٌزخظض، ػذد عٕٛاد اٌخجشح غٟ جؾش اٌشخظ١خ ِٓ أداح اٌاٌج١بٔبد رؾ١ًٍ 

ؽ١ش رىٛٔذ أعئٍخ  جؾشاٌ ااٌضبٟٔ ٌٍجؾش لاخزجبس فشػ١بد ٘ز ِغبي اٌزخظض(، وّب أٔٗ خظض اٌغضء

( فمشح، ٚصػذ ػٍٝ ِؾٛس٠ٓ أعبع١١ٓ ؽ١ش رّضً اٌّؾٛس الأٚي فٟ ِذٜ طلاؽ١خ 24الاعزج١بْ ِٓ )

ػزّبد اٌّؾبعجخ اٌجشش٠خ، ٚاٌّؾٛس اٌضبٟٔ رّضً فٟ رظ١ُّ ّٔٛرط ٔظبَ ِؾبعجخ ؾبعجٟ اٌؾبٌٟ لاإٌظبَ اٌّ

ؽ١ش ئعزخذَ  جؾش١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثبٌاٌّٛاسد اٌجشش٠خ. طّّذ ئعزّبسح ااعزج١بْ ٌغّغ اٌج

(، وّب 5ئٌٝ  1)ِٓ  اٌجبؽش ِم١بط ١ٌىشس اٌخّبعٟ ٌزم١١ُ ئعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٚاٌزٟ رّضٍذ ل١ّزٙب فٟ اٌم١ُ

 -: ثبٌغذٚي اٌزبٌٟ
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 ( الأوساٌ انزلًُح نفمزاخ انثحج وفك يمُاس نُكزث انخًاس4/2/1ٍجذول رلى )

أوافك 

 تشذج

 غُز يىافك تشذج غُز يىافك يحاَذ أوافك

5 4 3 2 1 
 

  -:ثحج : وصف يجتًع ان خايساً 

 -:انثحج صذق أداج  - أ

%( ٟٚ٘ ل١ّخ 89.5طذق رى٠ٛٓ اٌّم١بط ٌٚمذ وبٔذ ل١ّزٗ )رُ ئعزخذاَ ِؼبًِ ث١شعْٛ ٌلإسرجبؽ ٌّؼشفخ 

 رذي ػٍٝ ئرغبق ٚرشاثؾ فمشاد ِٚؾبٚس ٘زا الاعزج١بْ.

  -حثاخ الاستًارج: - ة

ٌمذ رُ ئعزخذاَ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ ٌم١بط ِذٜ صجبد اٌّم١بط ٌٚمذ وبٔذ ٘زٖ إٌز١غخ ػب١ٌخ عذاً ؽ١ش ثٍغذ 

، جؾشزّبد ػ١ٍٙب فٟ ثبلٟ ٔزبئظ اٌزٖ الاعزّبٌشح ِٚٓ رُ الاػ( ٚ٘زٖ اٌم١ّخ رإوذ طلاؽ١خ 94.4٘ل١ّزٙب )

 (، ٚوٍّب صادد وبٔذ أفؼً.0.8ئٌٝ  0.7ؽ١ش أٔٗ ِٓ اٌّؼشٚف أْ أطغش ل١ّخ رزشاٚػ ث١ٓ )

 يعايم أنفا كزوَثاخ نهخثاخ( 4/2/2)جذول رلى 

 يعايم انخثاخ انًجال

ؽٛي طلاؽ١خ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ 

 اٌجشش٠خاٌؾبٌٟ لاػزّبد اٌّؾبعجخ 

0.895 

رم١١ُ ّٔٛرط ِؾبعجخ اٌّٛاسد 

 اٌجشش٠خ

0.895 

 0.944 ع١ّغ ِغبلاد الاعزجبٔخ

 spssاٌّظذس: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌجشٔبِظ   

   -:ثار انفزضُاخ وتحهُم انثُاَاخ وأختعزض : سادساً 

 جؾشلاخزجبس فشػ١خ اٌظبء اٌٛطفٟ ثؼذ رفش٠غ الاعزّبسح فٟ عذاٚي رٛػ١ؾ١خ ٚرؾ١ٍٍٙب ثاعزخذاَ الاؽ

  -: جؾش١بٔبد اٌؼبِخ لأفشاد ػ١ٕخ اٌرٛط١ف ٚرؾ١ًٍ اٌج
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رجؼبً ٌٍغٕظ ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌزخظض  جؾشٍِٛبد اٌخبطخ ثأفشاد ػ١ٕخ اٌٌمذ رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼ

 . ٚػذد عٕٛاد اٌخجشح فٟ ِغبي اٌزخظض

 ثحجص يجتًع ان( خصائ4/2/3جذول رلى ) 

إٌغجخ  اٌؼذد  انًتغُز 

 اٌّئ٠ٛخ 

 97 35 روش  انجُس 

 3 1 أٔضٟ

 %100 36 اٌّغّٛع 

 0 0 دوزٛساٖ  انًؤهم انعهًٍ 

 19 7 ِبعغز١ش

 61 22 ثىبٌٛس٠ٛط

 8 3 دثٍَٛ ػبٌٟ 

 12 4 دثٍَٛ ِزٛعؾ

 0 0 أخشٞ 

 %100 36 اٌّغّٛع 

 81 29              ِؾبعجخ  انتخصص 

 19 7 ئداسح

 0 0 ر٠ًّٛ

 0 0 رغ٠ٛك

 0 0 أخشٜ

 %100 36 اٌّغّٛع

 

 8 3              عٕٛاد 5الً ِٓ  سُىاخ انخذيح 

 25 9 عٕٛاد 10عٕٛاد ئٌٝ ألً ِٓ  5ِٓ 

 22 8 عٕخ         15عٕٛاد ئٌٝ ألً ِٓ  10ِٓ 

 45 16 عٕخ                       20عٕخ ئٌٝ ألً ِٓ  15ِٓ 

 %100 36 اٌّغّٛع
 الاوغً ثشٔبِظ ِٓ اٌجبؽش ئػذاد ِٓ: اٌّظذس
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 -: نلاحظ الأتيبحث ( والخاص بخصائص عينة ال4/2/3خلال الجدول رقم ) من

  % ( مقارنة بنسبة 97)  ارتفاع نسبة الذكور عن الإناث فى الفئة المبحوثة حيث بمغت نسبة الذكور .1

 .الفئة المبحوثة فيها إلى قمت الإناث في % ( والفرق كبير لربما يرجع 3 الإناث )
%( وهي نسبة 81التخصص نلاحظ ان اغمب التخصصات كانت لقسم المحاسبة حيث بمغت النسبة ) .2

 %(19عالية, يميها تخصص الادارة حيث سجل ما نسبته )
%( 61المؤهل العممي لمفئة المبحوثة النسبة الأكبر كانت  لحممة البكالوريوس اذ بمغت نسبة تواجدها ) .3

% ( الأمر الذى يعكس تمتع اغمب الفئة 19لفئة المبحوثة ويميها الماجستير بنسبة )من اجمالى ا
ويدعم المعمومات المتحصل عميها من  بحث, وهذا يعطى مؤشر ايجابي لم المبحوثة بمستوى تعميم جيد

 الاستبيان وسيضفي عمى النتائج نوع من الثقة والمصداقية .
, حيث بمغت نسبة الفئة  من الخبرة  والاستقرار فى العملمدة الخبرة فى العمل تعكس مستوي عالى  .4

%( يتمتعون بخبرة فى مجال 60%( , بمعني ما نسبته )45سنة  ( ) 20سنة إلى أقل من  15)من
 .  لمنظام المحاسبيعممهم, وهذا يوفر الخبرة الكافية 

 

  أفزاد عُُح انثحجنتمذَزاخ  ( انًتىسطاخ انحساتُح والاَحزافاخ انًعُارَح4/2/4جذول رلى )

 ثحجان نكم يتغُز يٍ يتغُزاخ

 عُىاٌ انًحىر انًحىر
انًتىسط 

 انحساتٍ

الاَحزاف 

 انًعُارٌ

انىسٌ 

 انُسثٍ%
 انتزتُة

ِذٜ طلاؽ١خ إٌظبَ  الأٚي

اٌّؾبعجٟ اٌؾبٌٟ لاػزّبد 

 اٌّؾبعجخ اٌجشش٠خ 

3.8333 1.028 %76.6 1 

رم١١ُ ّٔٛرط ٔظبَ ِؾبعجخ  اٌضبٟٔ

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

3.5000 1.056 %70 2 

 73% 1.0481 3.6667 جًُع انًحاور يجتًعح

 spssيٍ تزَايج _ ِٓ ئػذاد اٌجبؽش انًصذر: 
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  ثحج( الإحصاءاخ انىصفُح ِراء عُُه ان4/2/5جذول رلى )

 صلاحُح انُظاو انًحاسثٍ انحانٍ لاعتًاد انًحاسثح انثشزَح حىل

 

 د
 ِؾزٜٛ اٌفمشح

 اٌّزٛعؾ

 اٌؾغبثٟ

 ̅ 

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ

S.D 

 ل١ّخ

 ئخزجبس

T 

 ِغزٜٛ

 ااٌذلاٌخ

p-

value 

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

 

 

 

 اٌزشر١ت

1 

رظ١ُّ ٔظبَ 

ِؾبعجٟ ِلائُ 

ٌزطج١ك ِؾبعجخ 

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

3.6667 

 
0.86189 4.641 0.000 73 7 

2 

رؼزجش اٌّٛاسد 

اٌجشش٠خ أطً ِٓ 

 أطٛي إٌّشأح

3.5000 1.1338 2.646 0.012 70 8 

3 

٠ّىٓ ل١بط ٚرمذ٠ش 

وٍفخ اٌّٛاسد 

 اٌجشش٠خ

3.9167 

 
0.9373 5.868 0.000 78 6 

4 

رظ١ٕف رىب١ٌف 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

ئٌٝ ٔفمبد عبس٠خ 

 ٚٔفمبد سأعّب١ٌخ

3.5000 1.0281 2.918 0.006 70 8 

5 

٠غت الإفظبػ ػٓ 

ل١ّخ اٌّٛاسد 

اٌجشش٠خ فٟ اٌمٛائُ 

 اٌّب١ٌخ

3.8333 0.97101 5.149 0.000 77 7 

6 

رغبػذ ِؾبعجخ 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

فٟ ئػذاد 

اٌّٛاصٔبد 

4.1667 0.65465 10.693 0.000 83 3 
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اٌزخط١ط١خ 

اٌخبطخ ثبٌّٛاسد 

 اٌجشش٠خ ٚر١ّٕزٙب

7 

اٌّغبػذح ِؾبعجخ 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

فٟ ارخبر اٌمشاساد 

اٌّزؼٍمخ ثبٌزخط١ؾ 

ٚاٌشلبثخ ػٍٝ 

 اٌّٛاسد

4.0556 0.62994 10.054 0.000 81 4 

8 

ئػذاد اٌجشاِظ 

اٌزذس٠ج١خ ٌزط٠ٛش 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

 ٚر١ّٕزٙب

4.4444 0.69465 12.476 0.000 89 1 

9 
رؼذ ِظذس ٌٍّٕبفغ 

 اٌّغزمج١ٍخ
3.9722 0.97060 6.010 0.000 79 5 

10 
ٍِه ٌٍّٕشأح ِٓ 

 خلاي اٌزؼبلذ ِؼٗ
3.4167 1.1052 2.262 0.030 68 9 

11 
ػٕظش ُِٙ ِٓ 

 ػٕبطش الإٔزبط
4.3611 0.63932 12.774 0.000 87 2 

12 

ٌٍّٕشأح ؽك فشع 

سلبثخ ػٍٝ اٌّٛسد 

 اٌجششٞ

4.1389 0.8669 7.882 0.000 83 

 

3 

 spssيٍ تزَايج _ ِٓ ئػذاد اٌجبؽش انًصذر:

 

٠ش١ش اٌغذٚي سلُ اٌغبثك ئٌٝ أْ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ؽٛي ػجبساد ِؾٛس )طلاؽ١خ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ 

 -: اٌؾبٌٟ لاػزّبد اٌّؾبعجخ اٌجشش٠خ( وبٔذ وبٌزبٌٟ

( ٚاٌزٞ ٠ؼٕٟ ػٍٝ طلاؽ١خ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾبٌٟ لاػزّبد 3.416774.444دسعخ ِشرفغ ث١ٓ )

اٌّؾبعجخ اٌجشش٠خ ثذسعخ ِشرفؼخ، أٞ ئٔٙب فٟ ئرغبٖ اٌّٛافمخ الأِش اٌزٞ ٠ذي ػٍٝ أْ ِفشداد اٌؼ١ٕخ وبٔٛا 
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ّىٓ رؼ١ُّ إٌزبئظ اٌزٟ ( ٚثٙزا 0.05٠( وبْ ألً ِٓ )tِٛافم١ٓ ئٌٝ ؽذ ِب ٚئْ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ لاخزجبس )

 .جؾش١ٍٙب ِٓ اٌؼ١ٕخ ئٌٝ ِغزّغ اٌرُ اٌزؾظً ػ

  بحثال ة( الإحصاءات الوصفية لآراء عين4/2/6جدول رقم )

 حول تقييم نموذج محاسبة الموارد البشرية

 

 د
 ِؾزٜٛ اٌفمشح

 اٌّزٛعؾ

 اٌؾغبثٟ

 ̅ 

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ

S.D 

 ل١ّخ

 ئخزجبس

t 

 ِغزٜٛ

 ااٌذلاٌخ

p-

value 

 اٌٛصْ

 إٌغجٟ

 

 

 

 اٌزشر١ت

1 
ٔض اٌمٛا١ٔٓ 

 ٚاٌزشش٠ؼبد اٌلاصِخ
4.0833 0.7699 8.442 0.000 82 1 

2 

فظً اٌزىب١ٌف 

اٌخبطخ ثبٌّٛاسد 

اٌجشش٠خ ػٓ ثم١خ 

 اٌزىب١ٌف

4.000 0.7559 7.937 0.000 80 3 

3 

رج٠ٛت رىب١ٌف 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

 رج٠ٛجبً ٚظ١ف١بً  

3.9722 0.7362 7.923 0.000 79 4 

4 

ئػذاد اٌّٛاصٔبد 

اٌزخط١ط١خ اٌخبطخ 

ثزىب١ٌف اٌّٛاسد 

 اٌجشش٠خ

4.0556 0.7908 8.009 0.000 81 2 

5 

اٌشٚارت ٚالأعٛس 

ٚئلغبؽ الإؽفبء 

 رّضً وٍفبً عبس٠خ

3.5558 1.0540 3.162 0.000 71 7 

6 

وٍف اٌزؼ١١ٓ 

ٚاٌزذس٠ت ٚالاخزجبس 

ٚاٌظ١بٔخ رّضً وٍفبً 

 سأعّب١ٌخ

3.2500 0.9964 1.505 0.003 65 8 

7 

اٌزىٍفخ اٌزبس٠خ١خ 

رؼبدي اٌزىٍفخ 

اٌظب١ٌخ ٌٍّٛاسد 

 اٌجشش٠خ

2.9722 0.8778 0.190 0.141 59 10 

8 

ؽش٠مخ اٌزىٍفخ 

اٌزبس٠خ١خ ِٓ أُ٘ 

ؽشق ل١بط رىٍفخ 

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

3.2222 1.0450 1.276 0.851 64 9 

9 
اٌىٍف اٌشأعّب١ٌخ ٠زُ 

ئؽفٍإ٘ب ػٍٝ أعبط 
3.5278 0.9407 3.366 0.210 71 7 
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اٌؼّش الإٔزبعٟ أٚ 

 ِذح اٌؼمذ  

10 

اٌىٍف اٌغبس٠خ ٠زُ 

الإفظبػ ػٕٙب فٟ 

لبئّخ الأسثبػ 

 ٚاٌخغبئش

3.6389 0.8669 4.422 0.002 73 5 

11 

اٌشأعّب١ٌخ ٠زُ اٌىٍف 

الإفظبػ ػٕٙب فٟ 

لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٝ 

ِطشٚػ ِٕٙب 

 الاعزٙلان

3.6111 0.8376 4.378 0.000 72 6 

12 

الإفظبػ ػٓ 

الاعزضّبساد فٟ 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ 

اٌمٛائُ الأعبع١خ 

 ٚالإػبف١خ

3.5278 1.0819 2.927 0.006 71 7 

 spssيٍ تزَايج _ ِٓ ئػذاد اٌجبؽش انًصذر:

 

ئرؼؼ ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ أْ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌفمشاد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ ػٓ ِذٜ رزشاٚػ ث١ٓ 

(، ٚأٚصأٙب إٌغج١خ  0.7362، 1.0819(، أؾشافبد ِؼ١بس٠خ أ٠ؼبً رزشاٚػ ث١ٓ )2.9722، 4.0833)

(، ثّؼٕٝ أٔٙب 3) %(، ٚوّب ٔلاؽع أْ ٘زٖ اٌّزٛعطبد أغٍجٙب وبٔذ أوضش 64ِٓ%، 82رزشاٚػ ث١ٓ )

ػٍٝ رؼبدي جؾش رزغٗ عٙخ اٌّٛافمخ، ٠ٚغزضٕٝ ِٓ رٌه اٌفمشح اٌغبثؼخ ٚ٘زا ٠إٚي ئٌٝ ػذَ ِٛافمخ أفشاد اٌ

اٌزىٍفخ اٌزبس٠خ١خ ثبٌزىٍفخ الأط١ٍخ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ، ٚئرا ِب سوضٔب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ فأٗ ٔغذ أْ أغٍجٙب 

 ىٓ اٌشوْٛ ئٌٝ إٌزبئظ اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ِٓ اٌؼ١ٕخ.، ٕٚ٘ب 0.05ّ٠وبٔذ ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

  -انزئُسُح الأونً: عزض ويُالشح َتائج انفزضُح -1

ٚرٕض اٌفشػ١خ الأٌٚٝ ػٍٝ أٔٗ لا ٠ٛعذ اٌٛػٟ اٌىبفٟ ٌذٜ اٌششوبد إٌفط١خ ثأ١ّ٘خ ٚػشٚسح رطج١مبد 

 .ِؾبعجخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

الاعزجبٔخ اٌزٟ رُ ط١بغزٙب ٚرٌه ثبعزخذاَ  الأٚي ِٓرُ اخزجبس ٘زٖ اٌفشػ١خ ثبلاػزّبد ػٍٝ فمشاد اٌّؾٛس 

 ( ٌفشػ١خ اٌجؾش اٌشئ١غ١خ الأٌٚٝ.t( ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ اخزجبس )3( ػٍٝ اٌّزٛعؾ اٌؾ١بدٞ )tاخزجبس )
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 حىل انىعٍ انكافٍ ( نفزضُح انثحج انزئُسُح الأونtً( اختثار )4/2/7جذول رلى )

 وضزورج تطثُماخ يحاسثح انًىارد انثشزَحنذي انشزكاخ انُفطُح تأهًُح 

 مستوى الدلالة درجة الحرية المحسوبة (tقيمة ) المتوسط الحسابي

3.833 4.863 35 0.000 

 

ٚاْ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ الاؽظبئ١خ ٌٙب وبٔذ  4.863وبٔذ(  tأظٙشد ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ أْ ل١ّخ )

ٚثبٌزبٌٟ ٔمجً فشػ١خ اٌجؾش اٌزٟ رٕض ػٍٝ ػذَ ٚعٛد  0.05( ٟٚ٘ ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 0.000)

 اٌٛػٟ اٌىبفٟ ٌذٜ اٌششوبد إٌفط١خ ٚػشٚسح رطج١ك ِؾبعجخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ.

 -: انزئُسُح انخاَُحح عزض ويُالشح َتائج انفزضُ -2

ِزطٍجبد رطج١ك وً ّطجك فٟ اٌششوبد إٌفط١خ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ ا٠ٌٍجٟ لارٕض اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ ػٍٝ 

 ِؾبعجخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ.

ٌمذ اخزجبس ٘زٖ اٌفشػ١خ ثبلاػزّبد ػٍٝ فمشاد اٌّؾٛس الأٚي ِٓ الاعزجبٔخ اٌزٟ رُ ط١بغزٙب ٚرٌه 

( ٌفشػ١خ اٌجؾش t( ٚ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ اخزجبس )3( ػٍٝ اٌّزٛعؾ اٌؾ١بدٞ )tثبعزخذاَ اخزجبس)

 اٌشئ١غ١خ الأٌٚٝ.

 

  خاَُحننثحج انزئُسُح ا( نفزضُح اt( اختثار )4/2/8جذول رلى )

 انًىارد انثشزَح تهثُح يتطهثاخ تطثُك يحاسثح حىل

انًتىسط 

 انحساتٍ

 (tلًُح )

 انًحسىتح

 يستىي انذلانح درجح انحزَح

3.5000 2.842 35 0.007 

 

ٚثٍغذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ الاعظبئ١خ  2.842( وبٔذ tرش١ٍش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك أْ ل١ّخ ئخزجبس )

ػٍٝ جؾش اٌ ا( ِّب ٠ذي ػٍٝ طؾخ فشػ١خ ٘ز0.05)( ٚاٌٟ ثذٚس٘ب ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 0.007)

 ِزطٍجبد رطج١ك ِؾبعجخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ.وً  ٕفط١خإٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّطجك فٟ اٌششوبد اٌ لا٠ٍجٟ
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 انًثحج انخانج

 انُتائج وانتىصُاخ     

 

رٛطٍٕب ئٌٝ الإعبثخ ػٍٝ الأعئٍخ اٌّطشٚؽخ ئػبفخ ئٌٝ اٌخشٚط ثجؼغ إٌزبئظ  ِٓ خلاي اٌجؾش

  -ٚاٌزٛط١بد ثشأٔٙب ٚاٌزٟ ع١زُ رٕبٌٚٗ فٟ اٌفمشح اٌزب١ٌخ :

 أولاً : انُتائج .

 حاَُاً : انتىصُاخ . 

 

  -أولاً : انُتائج :

أ١ّ٘خ رطج١مٙب ّٚٔبرط ل١بط ِذٜ ث١بْ َٚٙٛ ِؾبعجخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ئٌٝ اٌزؼش٠ف ثّف جؾش٘ذف اٌ

 رُ اٌجؾش فٟ ٞ ئِىب١ٔخ رطج١مٙب فٟ اٌششوبد إٌفط١خ ا١ٌٍج١خ، فّٓ خلاي  الإؽبس إٌظشرىب١ٌفٙب ، ِٚذٜ 

ٌّذٜ ئِىب١ٔخ  ٌجؾش٠ٚزؼّٓ ٘زا الإؽبس ٔزبئظ ا ،ّإعغخ اٌٌٛالغ اٌزطج١ك فٟ  رطج١م١بً اٌّٛػٛع ٔظش٠بً ٚ

رطج١ك ِؾبعجخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌششوبد إٌفط١خ، ِٚٓ صُ رمذ٠ُ اٌؾٍٛي ٚاٌزٛط١بد ٌجؼغ ٔمبؽ 

ؼبٌغزٙب، ٚف١ّب ٠ٍٟ أُ٘ ٔزبئظ اٌؼؼف فٟ رطج١ك ِؾبعجخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌششوبد إٌفط١خ، ِٚ

  -:جؾشاٌ

 اٌجشش٠خ. ػذَ ٚعٛد اٌٛػٟ اٌىبفٟ ٌذٜ اٌششوبد إٌفط١خ ثؼشٚسح رطج١ك ِؾبعجخ اٌّٛاسد . 1

إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّطجك فٟ اٌششوبد إٌفط١خ وً ِزطٍجبد رطج١ك ِؾبعجخ اٌّٛاسد لا٠ٍجٟ  . 2

 اٌجشش٠خ.

ِؾبعجخ  أْ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ؽٛي ػجبساد ِؾٛس )طلاؽ١خ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾبٌٟ لاػزّبد . 3

  -: اٌجشش٠خ( وبٔذ وبٌزبٌٟاٌّٛاسد 

( ٚاٌزٞ ٠ذي ػٍٝ طلاؽ١خ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾبٌٟ لاػزّبد ِؾبعجخ 4.444، 3.4167دسعخ ِشرفغ ث١ٓ )

 اٌجشش٠خ ثذسعخ ِشرفؼخ، ٚرجٕٟ اٌزطج١ك .اٌّٛاسد 
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  -: : انتىصُاخ حاَُاً 

 جؾشٛط١بد ثٙذف الاعزفبدح ِٓ آٌِ خلاي ػشع إٌزبئظ اٌزٟ لذِذ عبثمبً، رمذَ اٌجبؽضخ ِغّٛػخ ِٓ اٌز

  -:ٚرٌه وّب ٠ٍٟ ، د إٌفط١خٍششوبٌاٌغبٔت اٌزطج١مٟ  فٟ

لأْ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ راد أ١ّ٘خ وج١شح فٟ ػظش ٠ؼزّذ ػٍٝ ئثذاع اٌؼمً اٌجششٜ ٔٛطٟ ثؼشٚسح  . 1

 رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ ِؾبعجخ اٌّٛاسد فٟ اٌششوبد إٌفظ١خ ا١ٌٍج١خ.

 ششوبدأ١ّ٘خ ٔغج١خ ػب١ٌخ فٟ اٌ ادػشٚسح رٛع١ٗ الا٘زّبَ ٔؾٛ رط٠ٛش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ لأٔٙب ر . 2

 الإٔزبع١خ ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص .

ٔزبط ٠زطٍت ئ٠لاء وٛٔٗ اٌشو١ضح الأعبط فٟ لطبع الإ أْ الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ ثبٌؼٕظش اٌجششٜ . 3

ػ١ٍٗ ٔٛطٟ ِٛػٛع رطج١ك ِؾبعجخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌششوبد إٌفظ١خ الأ١ّ٘خ اٌّطٍٛثخ، 

 ؼٕظش اٌجششٞ.ا١ٌٍج١خ ثبٌ ششوبدثؼشٚسح ا٘زّبَ اٌ
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 انخلاصح 

رشٞ اٌجبؽضخ ػشٚسح ؽش اٌمطبع إٌفطٟ ا١ٌٍجٟ ػٍٝ رجٕٟ فىشح رطج١ك ِؾبعجخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ وأُ٘ 

ٚأٔغؼ أعٍٛة ٌزم١١ُ أداء اٌمطبع ٌّٚب ٌٗ ِٓ ١ِّضاد رغؼً ِٓ اٌمطبع اٌششوبد لبدسح ػٍٝ ِٕبفغخ 

، ٚٔظشاً ٌزٛافش ِمِٛبد رطج١ك الأعٍٛة ٚٚعٛد اٌج١ئخ اٌّلائّخ ٌزٌه ، ٚرٛافش ٔظش٠زٙب فٟ اٌّغزّغ اٌذٌٚٝ 

 ٚئعزشار١غ١خ اٌٛؽذاد اٌؼبٍِخ . اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌؼ١ٍّخ رطج١ك ِؾبعجخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ، ٚٚػٛػ سؤ٠خ 

١خ ٚٚفك ِب رمذَ رٛطٟ اٌجبؽضخ ٚرظش ػٍٝ رطج١ك ِؾبعجخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ، ٚػشٚسح اٌم١بَ ثبٌزٛػ

 اٌلاصِخ ٌّٛظفٟ اٌمطبع ثّفب١ُ٘ ِٚزطٍجبد ٚخطٛاد رطج١ك ِؾبعجخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ .

  


